ZEITABHANGIGE UBERGANGSINTENSITATEN
ALS HILFSMITTEL EINER
STELLENVERANDERUNGSANALYSE

von Eva Wottawa

Forschungsbericht Nr. 84

-~ Mai 1974



I NHALT

EINLEITUNG

1. STELLENVERANDERUNG ALS WESENTLICHES KRITERIUM
EINER BERUFLICHEN LAUTBAHN

2. STELLENVERANDERUNGSANALYSEN

Das Modell von PRAIS

Die Uberlegungen von MATRAS

Das Modell von BLUMEN, KOGAN und McCARTHY
I'iz Probit-Analyse

Weitere Modelle und Anregungen aus der

Literatur

3. DIE INTENSITATSFUNKTION

3.4,

Die Ubergangsintensitdt bei Coleman
Die Interpretierbarkeit der Ubergangs-
intensitdt als "wirkende Kraft"

Die Intensitdtsfunktion als "Nicht-
beobachtbarer Prozef" bei ISELER
"Bedingte Dichte" bei McGILL

4. ANALYSE VON STELLENVERANDERUNGEN MIT HILFE
ZEITABHANGIGER UBERGANGSINTENSITATEN

b.i.

b.2.

Annahmen Uber die Stellenverdnderungsbe-
reitschaft

Die Intensitdtsfunktion als Hilfsmittel
einer Betrachtung der Stellenverdnderungs-
bereitschaft

Ein Modellansatz der von Annahmen {iber die

Verteilung der Zeit ausgeht

4.3.1. Die "Standardintensitdtsfunktion®

4.3.2. Ableitung: Maximum der Standardintensitit

4.3.3. Parameterschdtzung
4.3.4. Modelltests

Seite

~N Oy Oy o F

11
13

15

17

20

23

23

24

25
28
30
33
35



5. EMPIRISCHE ERFASSUNG VON LEBENSLAUFDATEN
IM RAHMEN EINER FORSCHUNGSSTUDIE UBER
DIE ABWANDERUNG WISSENSCHAFTLICH -
TECHNISCHEN PERSONALS INS AUSLAND

5.1, Individuelle Lebenslaufdaten als Aus-

gangspunkt einer Stellenverdnderungs-

analyse

6. EMPIRISCHE ERGEBNISSE
6.1, Ergebnisse der Modelltests
6.2. Interpretation der Modellparameter a;
bzw. bj
6.2.1. Uberlegungen zu den Stellenparametern bj

6.2.2. Uberlegungen zu den Personenparametern a;

6.3. Betrachtung der Stellenverdnderungsbereite °

schaft mit Hilfe der Intensititsfunktion

Seite

38

Lo

Iy
Wy

46
47
52

56



N

EINLEITUNG

Diese Arbeit stellt den Versuch dar, einen Beitrag zu dem
Problemkreis "Lebenslaufanalyse'" zu leisten. Betrachtungs-
schwerpunkt ist hiebei die berufliche Laufbahn. Ausgehend

von der Uberlegung, daB die Stellenverdnderung das wesentlichste
(faRbare) Kriterium einer Berufslaufbahn ist, handelt es sich
um den Versuch einer Analyse von Stellenverdnderungen.
Insbesonders soll der Verlauf der Bereitschaft zu einer

Stellenverdnderung in einem formalen Ansatz erfaft werden.

Die Hypothesen iliber Ort und Verlauf der Stellenveridnderungs-
bereitschaft sollen in einen formalen Ansatz gefaBt werden,
weil so eine klare Darstellung von verbal schwer ausdriickbaren
Zusammenhdngen mdglich ist. Uberdies erlauben mathematische
Methoden eine Kontrolle der Hypothesenbildung. Zuweilen

zZeigen sie auf, daf in einer verbalen Hypothese unwissentlich

unzuldssige Vereinfachungen enthalten sind.

Ein mathematisches Modell 148t sich innerhalb der Sozialwissen-
schaften hdufig in mehreren Einzeldisziplinen anwenden,

wodurch die interdisziplindre Arbeit gef&rdert wird. Damit
vergrdfert sich die Chance, neue Zusammenh&nge aufzudecken

und zu erkldren. AuRerdem ist es aber auch mdglich, die
Modellbildung genau analog einer verbalen Formulierung vor-
zunehmen.

Haufig wird argumentiert, daf mathematische Modelle zu einer
gefdhrlichen Vereinfachung der Wirklichkeit filihren. Dies
kann aber nicht zu einer Ablehnung mathematischer Methoden
ftuhren. Nicht der formale Ansatz ist die Ursache der Ver~
einfachung, sondern das generelle Bestreben der Wissenschaft,
komplizierte Sachverhalte auf iiberschaubare Beziehungen
zurlickzufiihren. Auferdem lassen sich mathematische Modelle
konstruieren, die jedem gewlinschten Komplexitdtsgrad ent-
sprechen.
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Ein anderer Einwand gegen die Anwendung formaler Methoden

in den Sozialwissenschaften 1aﬁtets daB man das menschliche
Verhalten nicht in mathematische Gesetzmifigkeiten zwingen
darf. Es ist aber durchaus nicht Zielvorstéllung der ‘
mathematischen Sozialwissenschaften, die Wirklichkeit
irgendwelchen abstrakten Formen anzupassen. Das Bestreben

der mathematisch orientierten Wissenschaftszweige ist es,
mathematische GesetzmiRigkeiten zu finden, die dem menschlichen

Verhalten entsprechen, und nicht umgekehrte.

Gegen die Verwendung formaler Methoden wird auch h&ufig

das Argument vorgebracht, sie wirden einer Manipulaticn

von Sozialsystemen den Weg ebnen. Dies ist aber kein Argument
gegen formale Methoden. Man kann mit genauen Kenntnissen

iber die GesetzmiRigkeiten in sozialen Bereichen Manipulationen
ausiiben. Diese Uberlegung filihrt auf die grundsdtzliche

Frage, wie man wissenschaftliche Erkenntnisse nlitzt, welche
Zielvorstellungen der Auslibung der Wissenschaft zugrundeliegen.
Die Art der Verwsndung wissenschaftlicher Erkenntnisse ist
keine Frage der gewdhlten Methedik, sondern eine aus

dem philosophisch~ethischen Bereich.

Nur der denkende Mensch kann Zieivorstellungen postulieren.
Erst wenn diese Zielvors*ellungen formuliert sind, beginn
die sinnvolle Verwendung formaler Methoden. Diese sind,
ebenso wie alle anderen Verfahren, nur ein Hilfsmittel

in der Hand des Sozialwissenschaftlers. Sie sind aufgrund
ihrer Vielseitigkeit und Exektheit ein sehr wertvolles und

mdchtiges Werkzeug.



1. STELLENVERANDERUNG ALS WESENTLICHES KRITERIUM EINER
BERUFLICHEN LAUFBAHN

Die Begriffe Berufslaufbahn, Berufserfolg und beruflicher
Aufstieg sind jedem geliufig. Das Spektrum von Sachverhalten,
welche alle in den Problemkreis "berufliche Laufbahn' gehdren,
ist sehr grof. Der Bedarf an Arbeitskri&ften in einer bestimmten
Fachrichtung beeinfluft Berufslaufbahnen ebenso wie die wirt-
schaftliche Lage eines Staates, wobei auch diese selbst von

vielen Faktoren abhédngig ist.

Berufslaufbahnen unterscheiden sich auch stark voneinander,

wenn die wirtschaftlichen und staatlichen Verhdltnisse die
gleichen sind. Diese Verschiedenheit hé&ngt sicherlich von der
Ungleichheit der Ausbildung ab. Divergenzen entstehen aber auch
noch durch Variablen, deren EinfluB auf die Berufslaufbahn nicht

unmittelbar einsichtig ist.

Betrachtet man mehrere Berufslaufbahnen, die mehr oder weniger
gleich begonnen haben, so zeigen auch diese grobe Verschieden~
heiten. Diese beruhen auf einer ungleichen Verdnderung gegen-

{iber dem Anfangszustand im Lauf der Zeit.

Ein Individuum kann widhrend seiner beruflichen T&tigkeit eine
grofe Anzahl von Zustdnden durchlaufen. Beschreibung einer be-
ruflichen Laufbahn besteht also auch in der Beschreibung der
durchlaufenen Zustidnde. Aber nicht nur die Abfolge der Zu-
stdnde, sondern auch die zeitlichen AbstAnde zwischen den

Zustandsverinderungen sind von Bedeutung.

Das Wort "Laufbahn” selbst beinhaltet eine enge Verbindung
zum Begriff der Verinderung. Anderung der Situation ist dort am
leichtesten fafbar, wo sie manifest wird, d.h.., wenn eine

Stellenverdnderung eintritt.
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Die Feststellung einer allgemeinen RegelmAfigkeit bei Stellen-
verdnderungen kdnnte die Betrachtung des Problemkkreises
"Analyse von Berufslaufbahnen' erleichtern. Natlirlich geht

bei einer generellen Betrachtung Information verloren.

Gelingt es aber, eine bestimmte Verlaufsform des Prozesses

der Stellénverénderung herausarbeiten zu kdnnen, so wird

der Informationsverlust aufgewogen.

Ebenso ist es interessant festzustellen, wie dieser Prozeh
sich bei verschiedenen Bedingungen verdndert. Die Bedingungen..
kdnnen im Individuum selbst liegen, oder si k&nnen von "AuRen"
auf den Prozef einwirken. Ergibt sich bei einer Variation von
Bedingungen eine bestimmte und verhersagbare Anderung des

Stellenwechsels, so ermdglicht dies weiterfithrende Uberlegungen.

Sicherlich beeinflussen zeitinvariate Bedingungen (z.B. Ge-
schlecht) den ProzeB der Stellenverinderung. Wesentlicher

aber erscheinen mir Jjene Faktoren, welche auf eine Stellenver-
dnderung einwirken kdnnen und welche selbst eine Verinderung

{iber die Zeit erfahren k&nnen (z.B. Alter).

Es soll die Frage beantwortet werden, wie es kommt, daB eine
Person eine Stelle verl&dR®t und in eine andere eintritt. Diese
Probjemstellung kann man auch allgemeiner formulieren: Das
Problem besteht darin, den Proze® zu beschreiben, der einer
Zustandsverinderung zugrundeliegt. Beobachtbar ist nur die Ver-

dnderung selbst, nicht aber der dazwischen liegende Vorgang.

Untersuchungen {iber Fluktuation werden meist flir sehr
spezielle Fragestellungen durchgefiihrt. So wurde z.B. in
bestimmten Zeitabstdnden die Belegschaftsgrife einer Firma
festgestellt und aus den Verdnderungen der Belegschafts-

grdfBe Rilcischliisse auf den FluktuationsprozeR gezogen (Blumen
& McCarthy 1960 anhand von Daten, die von Glass und Svalagosta

erhoben wurden).



In dieser Arbeit sollen einige Hypothesen iiber den Verlauf
der Bereitschaft zu einer Stellenverdnderung anhand einer

empirischen Untersuchung Uberprift werden.

Diese Untersuchung wurde vom Bundesministerium flr Wissen-
schaft und Forschung dem Institut flir Hohere Studien in

Auftrag gegeben. Thr Inhalt war es, die Ursachen und das

Ausmap der Abwanderung hochqualifizierten wissenschaftlic~
technischen Personals zu eruieren und mdgliche SchlufRfolgerungen
aus den Ergebnissen zu ziehen. Die Untersuchung individueller
beruflicher Laufbahnen war im Rahmen diese Projektes deshalb
m8glich, weil die Art der Datenerhebung und die Art der Durch-

flihrung bis auf wenige Spezialfragen frei wihlbar waren.



2. STELLENVERANDERUNGSANALYSEN

Analyse von Stellenver&nderungen bedeutet prinzipiell eine
Analyse der gemeinsamen Verteilung von angenommenen Stellen
und der Zeit. Grundsdtzlich gibt es flir eine solche Analyse

verschiedene Standpunkte.

Der Schwerpunkt der Betrachtung liegt sehr oft bei den Stellen
selbst. Man untersucht in diesem Fall, welche Stellen nach
welcher Zeit besetzt sind. Man betrachtet damit die Anderung
der Stellenverteilung in der Zeit innerhalb einer bestimmten
Personengruppe. Die "Stellenentwicklung" dieser Gruppe ver-

sucht man zu verfolgen. Man kann aber auch die Stellenfnderung

‘zum Mittelpunkt der Untersuchung machen. Analysiert werden

dann die Wahrscheinlichkeiten bestimmter VeriZnderungen zwischen

den Zustidnden im Laufe der Zeit.

Bei dem System der beobachteten Stellen kann es sich um

ein offenes oder um ein geschlossenes System handeln. Es
wird meist nicht beachtet, ob eine untersuchte Person
jemanden verdringt, o~ sie eine vakante Stelle besetzt, oder
ob eigens flir sie eine Stelle geschaffen wurde. Ebenso vep.-
nachléssigt wird die Tatsache, wer auf freiwerdende Stellen

kommt, und ob diese Uberhaupt besetzt werden.

In den Sozialwissenschaften, insbesondere Psychologie und
Soziologie, sind formal dhnliche Fragestellungen nicht selten.
Bei Betrachtungen, die sich mit Moblitdtsdaten (Mobilit&ts-~
strukturen) befassen, wird meist ein auf der Theorie der

Markoffketten aufbauvendes Modell verwendet.



2.1. Das Modell von PRAIS

Ein Modell geht auf PRAIS (1955) zurlick. Es wurde zur Er-
fassung sozialer Mobiliitdt erstellt. CGrundannahme ist hie-
bel, daf sich die Verdnderungen, die sich in einer sozialen
Klasse ergeben, durch zeitunabhingige Ubergangswahrschein-
lichkeiten beschreiben lassen., Svziale Mobilitit bedeutet in
liesem Fall die Abweichung von der hypothetiscli arngenommenen
Regel, wonach der Sohn den Beruf des Vaters ergreift.

Auf das in dieser Arbeit untersuchte Probelm lbertragen wirde
das bedeuten, der ProzeB der Verdnderung besteht in der Anderung
zu der beim ersten Stelleneintritt eingenommenen Stellung. Vor-
aussetzung des dargelegten Modells wdre es, daB die Wahr-
scheinlichkeit, von einer einmal angetretenen Stelle in eine
andere zu wechseln, davon unabhdngig ist, wieviel Zeit ver~
strichen ist. Das System, in welchem sich der Prozef abspielt,

miiRte iliberdies abgeschlossen sein.

Die Forderung nach einem abgeschlossenen System 148t sich mit
einer geeigneten Definition der Zustédnde erfiillen. ’ian braucht
nur auBer den verschiedenen Stellen die beiden Zustdnde "Noch
nicht in das Berufsleben eingetreten” und "Aus dem Berufsleben

bereits ausgeschieden” einzufiihren.

DaB hingegen die Ubergangswahrscheinlichkeiten bei einer

0

Stellenabfolge von der Zeit unabhingig sind, kann nicht ang

{

nommen werden. Dabei milRte nicht nur der Verlauf der Bereit-
schaft zu einer Stellenverinderung durch eine Funktion, die
nur einen konstanten Wert annimmt, beschrieben werden kénnen.,
Auch das Alter hitte keinen Linfluf. Diese Annahme ist
sicherlich nicht realistisch. BARTHOLOMEW (1967) regte die
Erweiterung des Modells von Prais auf ein zeitabhdngiges an.

Er fithrte diese Erweiterung aber noch nicht durch.
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2.2. Die Uberlegungen von MATRAS

MATRAS (1966) regte an, die Upbergangswahrscheinlichkeiten, die
sich auf die Bewegungen von Klassan zwischen dem Zeitpunkt T
und dem Zeitpunkt T+1 ,.also auf eine festgelegte Zeiteinheit,
beziehen, als Funktion der Klassenstruktur zu Zeit T dar-

zustellen. Die zukinftige Entwicklung eines Systems wirde dann
vollstdndig von der Anfangsstruktur bestimmt werden sowie von
der Funktion, welche die Beziehung zwischen der Ubergangsmatrix

und der Struktur, auf welicher sie operiert, herstelilt.

Die zus#tzliche Problematik bei Modellen Uber die soziale
Mobilitdt, da® ndmlich nicht immer ein Vater genau einen
Sohn hat, ergibt sich bei der Ubertragung auf Stellenabfolgen
nicht. Denn hier gibt es tatsdchlich zu jeder Stelle, die zu
einem Zeitpunkt besetzt ist, genau einen Zustand, der er-

reicht werden kann.

Mit groBer Wahrscheinlichkeit i1st die Voraussetzung der Zeit-
unebhingigkeit nicht erfiillt. Eine Betrachtungsweise, die nur
den Gesamtzustand der Stellienverteilung zu bestimmten Zeit-
punkten zum Gegenstand hat, igt auberdem nicht ausreichend.
Ttwaige Gleichgewichtszustédnde, die nicht nur der Modellan~
nahme nach, sondern in der Empirie vorhanden sind, kdnnen auf-
grund von Prozessen enstehen, die der eigentliche Gegenstand
der Untersuchung sind. Betrachtet man nur den Gleichgewichts~-

zustand, so k&nnen diese Prozesse nicht beriicksichtigt werden.

2.3, Das Modell von BLUMEN, KOGAN und McCARTHY

Man kann aber auch die Stellenidnderung zum Mittelpunkt der
Untersuchung machen. Analysiert werden dann die Wahrschein-
lichkeiten bestimmter Verdnderungen zwischen den Zustédnden
im Laufe der Zeit. Es gibt derartige Modelle, die sich direkt

auf die Arbeitsmobilitdt beziechen.
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BLUMEN, KOGAN und McCARTHY (1955) erarbeiteten ein solches
Modell. Es wird ein abgeschlossenes System vorausgesetzt. Da-
bei genligt es aber anzunehmen, dak Verluste durch Neuzugdnge
ausgeglichen werden. Wdhrend der Dauer des Beschdftigungs-
verhiltnisses wird eine Anzahl von Entscheidungszeitpunkten
angenommen. Die Entscheidung kann dabei jedesmal zugunsten
eines Stellenwechsels cetroffen werden. Dieser kann daraufhin
auch durchgefiihrt werden. Die Anderungen. welche tatsichlich
stattfinden werden durch zeithomogene Ubergangswahrscheinlich-
keiten charakterisiert. Die theoretischen Entsheidungs-
zeitpunkte und die sichtbaren Anderungen sollen debei Realisie -
rungen des gleichen zelthomogenen Prozesses darstellen.
Die Anzahl der Entsheidungszeitpunkte, die in einem Zeil
intervall (0,T) auftreten ,ist in diesem Modell eine Zufalls-
grofe. Sie wird mit m(T) Dbezeichnet. Ein ProzeRl, in welchem
sich die Zustandsverdnderungen nach einer Markoffschen Kett
ereignen und in welchem die Zeitintervalle zwischen den
Anderungen Zufallsgrdfen sind, wird bei dieen Autoren als
ein Semi~-Markoffscher Prozeh oder als ein Markoffscher Er-

neuerungsprozel bezeichnet.

2.4. Die Probit=-Analyse

Ein weiteres Modell fiir Zustandsdnderungen ist die sogenannte
Probit-Analyse. Die Iragestllung, fiir welche die Probit-Analysec
entwickelt wurde, war die nach der t8dlichen Dosierung eines
Medikamentes. Es wird die Anpnahme getroffen, daR die einzelnen
Versuchsobjekte bestimmte Tolevranzen fiir ein gegebenes Medikament
aufweisen. Wird die Dosierung erh&ht, so steigt die Anzahl der

Tiere, deren Toleranz liberschritten wird.

Sei die Dosierung des Medikamentes x, o ist die Wahrschein-
lichkeit, daR ein Versuchstier bei dieser Dosierung stirbt,
nach dem Mocdell der Probit-Analyse durch die folgende Formel
dargestellt:
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p(x) = /?(y)dy
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Hiebei steht ﬁﬁ fiir die Dichte einer Normalverteilung und In
fiir den natiirlichen Logarithmus. Die Anzahl der an einer be-
stimmten Dosierung sterbenden Tiere ergibt sich aus der An-

zahl derer, welche eine solche Dosierung x gerade nicht mehr
{iberleben, aber auch aus allen jenen, welche an einer geringeren

Dosis gestorben wdren.

Die Probit-Analyse wird meist mit Hilfe eines graphischen
Modelltestes auf ihre Gliltigkeit {iberpriift. Auf der Y-Achse
wurden die Logarithmen der Dosierung aufgetragen und auf der
X-Achse die entsprechenden Prozentsidtze getSteter Tiere., Diese
Prozentsidtze werden "probits'" genannt. Die Werte auf der
X-Achse werde- so transformiert, da® der Abstand der “probits"
proportional den Werten der logarithmischen Normalverteilung
ist. Die Ergebnisse miissen, wenn das Modell addquat ist, in
dieser Darstellungsart auf einer Gerade liegen. Dies war
empirisch hiufig annihernd der Fall. Die Abweichung der Daten

von der hypothetischen Geraden waren oft nur sehr gering.

2.5, Weitere Modelle und Anregungen aus der Literatur

Weitere Modelle, wie das Mover -~ Stayer - Modell, in welchem
angenommen wird, daR es Arbeitnehmer gibt, die ihr Arbeits-
verhdltnis nicht dndern (stayver) und solche, die in ihren
Wanderungsbewegungen dem Mcdell entsprechen (mover), sind
insoferne fiir die untersuchte Fragestellung nicht relevant,
weill sie entwickelt wurden, um den Mangel der vorhandenen
Daten auszugleichen. Die Daten, die in die {iblichen Unter-
suchungen dieser Art eingehen, sind Auszdhlungen des vor-

handenen Materials und nicht individuelle Ablidufe.



PYKE (1961) und TAGA (1963) kritisieren eine Datenerhebung,

die nur das Vorhandensein in bestimmten Kategorien festhdlt,
nicht aber die Zeitpunkte der Verdnderung selbst. Man kann
zeigen, dap die Markoff-Bedingungen des Modells von Blumen,
Kogan und McCarthy erflillt sind, wenn die Entscheidungs-
zeitpunkte entweder nach genau gleichgroBen Zeitintervallen

oder als vollstdndige Zufallssequenz eintreten. Diese empirische
Gegetenheit liefe sich aber nur durch eine geeignete Daten=-

erhebung feststellen.

Bartholomew (1967) regte zweierlei Arten der Erweiterung an.
Die Zeitabhdngigkeit miifte in die Modellbildung aufgenommen
werden. Ebenso sollten komplizierte stochastische Prozesse
eingefiihrt werden, um die Entscheidungszeitpunkte zu be-

schreiben.

An anderer Stelle schreibt Bartholomew aber folgendes: ...
Die Entwicklung einer Markoffschen Kette wird durch eine Menge
von Ubergangswahrscheinlichkeiten bestimmt. Im Falle einer
stetigen Zeitvariablen - wenn also die Verdnderungen zu jedem
Zeitpunkt eintreten k&énnen - besteht die Notwendigkeit, die

Entwicklung der Theorie von infinitesimalen Ubergangswahr-

scheinlichkeiten abhidngig zu machen.

",.. Die Ubergangsraten oder Intensititen werden hdufig bei
aktuarischen Untersuchungen oder bel Zuverldssigkeitsunter-
suéhungen verwendet, wenn auch unter verschiedenen Bezeichnungen.
Der vielleicht ausdrucksvollste Begriff lautet "Sterbeintensitdt®
col ",.. Diese Intensitdten ESnnen in der Praxis hdufig ge-
schédtzt werden und haben eine direkte intuitive Bedeutung. Sie
bilden deshalb einen natlirlichen Ausgangspunkt fir die Konstruk-
tion stochastischer Modelle bezliglich sozialer Phé&nomene, die
zumidest im Prinzip als Vorgdnge mit stetiger Zeit betrachtet

werden kénnen ..."
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"... Bel besonderen Anwendungsfdllen konnen die Ubergangsraten
konstant sein oder von anderen Variablen abhédngen, wie zum Bei-
spiel von der Dauer der Zugehdrigkeit zu einem Zustand. Wenn

Komplikation der letzteren Art auftreten, geht die Markoffsche

Eigenschaft verloren und die Analyse wird schwieriger...”

SILCOCK (1954) gab allerdings eine andere Erklirung der Zeit-
abhédngigkeit. Er erstellte ein Modell fir den Abwanderungs-
"ProzeR" , welches eine konstante Verlustrate annimmt, und bei
welchem die auftretenden Divergenzen auf die Verschiedenheit

innerhalb der Bevdlkerung zurlickgefithrt werden.

Es gibt eine weitere mdgliche Begriindung flir die Abweichung der
Daten vom Modell. Es k&nnten die Ubergangsraten konstant bleiben,
nicht aber die Definition der éozialen Klasse. Die Abweichung
vom Modell wiirde nach dieser Interpretation der Anderung des

Klassenbegriffes entsprechen.

In dieser Untersuchung stehen gerade die individuelien Ab-
folgen im Mittelpunkt. Es wurden auch die entsprechenden

Daten erhoben. Damit widre prinzipiell die M8glichkeit ge=-
geben, die vorgestellten Modelle anhand einer empirischen

Untersuchung abzutesten und zuerweitern,



3. DIE INTENSITATSFUNKTION

Grundlegend fiir alle Fragestellungen, bei denen Uberlegungen
zur Ubergangsintensitdt angestellt werden kdnnen, ist das

folgende allgemeine Problemschema.

Es gibt eine endliche .oder unendliche Menge von Zustédnden

sowie eine endliche oder unendliche Menge von Personen
(Individuen, Objekten), die sich jeweils in einem oder mehreren
Zustdnden befinden. Meist wird der Fall betrachtet, dab

die Zustidnde einander ausschlieBen. Eine Person »»nn sich also

nur Jjeweils in einem Zustand befinden. Voraussetzung ist

keiten erschdpft, eine Person befindet sich also auf jeden Fall

in genau einem Zustand aus der gegebenen Zustandsmenge.

Den Personen ist es méglich, den Zustand, den sie bisher ein-
genommen haben, zu verlasgsen und in einen anderen einzutreten.
Man betrachtet also die Verdnderung der Zustandsverteilung
innerhalb einer bestimmten Individuengruppe, deren Zustands-
entwicklung man zu verfolgen versucht. Dabei kann es sich um
ein offenes oder um ein geschlossenes System handeln., Handelt
es sich um ein geschlossenes System, so bedeutet dies, daf die
Anzahl der beobachteten Individuen gleich bleibt und nur die
Verdnderung in den Zustandsverteilungen untersucht wird. Liegt
ein offenes System vor, so ist es vom Ansatz her mdglich, dak
jederzeit ein Individuum in den beobachteten ProzeR eintritt

oder ausscheidet,

DefinitionsgemdB ist die Ubergangsintensitdt der Grenzwert der
Ubergangswahrscheinlichkeit pro Zeitintervall, wobei das Zeit-
intervall gegen Null strebt. Es handelt sich also um den Grenz~
wert des Quotienten aus Ubergangswahrscheinlichkeit und Zeit-

intervall.



Sind zwei Zustinde, die einander ausschlisfen, vorgegeben, und
man betrachtet die Wahrscheinlichkeit, da® eine Person in einem
bestimmten Zeitintervall A\t einen Zustand verldBt und in
den anderen {iberwechselt, so ist dies die Ubergangswahrschein-
lichkeit.

Sei die Wahrscheinlichkeit eines Uberganges aus dem Zu-
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stand i in den Zustand j in einem bestimmten Zeitintervall

/\Nt, so ist
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die Ubergangsintensitidt, zumindest soweit der Grenzwert
existiert. LiEBRt man das beobachtete Zeitintervall immer kleiner
werden, so wird die beobachtete Ubergangswahrscheinlichkeit
sinken. Geht der Quotient aus Ubergangwahrscheinlichkeit und
Intervallbreite langsamer gegen Null als die Intervallbreite,
so existiert der Grenzwert dieses Quotienten. Dieser Grenzwert

ist gleich der Ubergangsintensitdt.

Ich m&chte noch die Definition von Ubergangswahrscheinlichkeit
und Ubergangsintensitdt, wie sie von CHIANG (1960) angefihrt

wurden, geben.

Die Ubergangswahrscheinlichkeit von einem Zustand A in einen

anderen Zustand B:

pAB(T,t) = W (ein Individuum, welches sich zur
Zeit im Zustand A befindet, befindet
sich zur Zeit t im Zustand B)



Die Ubergangsintensitidt aus dem Zustand A in den Zustand B ist

wie folgt definiert:

VABAB+O(AO = W (ein Individuum, welches sich zur
Zeit t im Zustand A befindet, be-
findet sich zur Zeit t+4A im Zustand
B)

3.1. Die Ubergangsintensitdt bei Coleman

Coleman (1964) filhrte anhand vieler Beispiele inhaltliche
Deutungen der Ubergangsintensitédt durch. Coleman ging aber
nicht von der mathematischen Definition der Ubergangsintensitdt

aus, sondern von anschaulichen Uberlegungen.

Ausgangspunkt fiir die Uberlegungen von Coleman war eine Gruppe
von Personen, welche sich jeweils in einem von zwel Zusténden
befinden k&nnen. Der eine der beiden Zustidnde wurde mit A
bezeichnet, der andere mit B. Im Zeitpunkt Null befindet sich
eine bestimmte Anzahl von Personen (N) im Zustand A. Die Anzahl
der Personen, die sich zum Zeitpunkt Null im Zustand B befinden,
betrdgt Null. Ein Wechsel jener N Personen, die sich alle

im Zustand A befinden, in den Zustand B ist jederzeit mbglich.

Nun postuliert Coleman, daf die Anzahl der Personen, welche

den Zustand A verlassen und in den Zustand B Uberwechseln, von
einer im Zustand A oder auch im Zustand B liegenden Kraft ver-
anlaft wird. Diese Kraft kann sich aber natfirlich stets nur auf
jene Personen, welche sich im Zustand A und damit im Wirkungs-
bereich der Kraft befinden, auswirken. Die formale Formulierung
des Modells fiihrt zur Verwendung der Ubergangsintensitét. Dies
zeigt, daR die Intensitdt geeignet ist, intuitiv als "Kraft"

oder "Wirkfaktor" interpretiert zu werden.



Ein anderes Modell von Coleman, das flr soziale Vorgdnge

die Ubergangsintensitdt zur Beschreibung heranzieht, ist die
Multivariate Analyse. Coleman erstellte ein Modell
(occupational flow in social systems) unter der Annahme, daB
die Ubergangsintensitidt Uber die Zeit konstant bleibt. Auferdem
muB sich das untersuchte System zum Zeitpunkt der Datenerhebung
im Gleichgewichtszustand befinden. Untersucht wurden Kiassen-
dnderungen von einer Generation zur ndchsten. Diese Anderungen
wurden danach festgestellt, ob der Sohn den Beruf seines Vaters

ergreift oder nicht.

Coleman ging in seinen Uberlgeungen nicht von dem Gesamtzustand
der sozialen Klassen aus, sondern er stellte das Indisviduum

in den Mittelpunkt. Ein Sohn hat die M&glichkeit, seine
"soziale Klasse” zu wechseln. Ehe der Sohn von seinem Vater
unabhdngig ist, kann angenommen werden, dabh er derselben

Klasse angehdrt wie der Vater. Spdter, wenn der Sohn erwachsen
ist, ist er Finfililissen ausgesetzt, die einen Wechsel seiner
Klasse herbeifithren kdnnen. Wenn diese Einfliisse Uber die

Zeit konstant und kontinuierlich wirken, so 1l&Rt sich die
Intensitdt darstellen. wenn man von dem folgenden Ansatz aus-

geht:

dabei ist p die Wahrscheinlichkeit der sozialen Klasse des
Vaters, also die Wahrscheinlichkeit der Ausgangsposition zu

einem bestimmten Zeitpunkt. ¢ bedeutet die Ubergangsintensitédt.

Coleman testet die Gililtigkeit des Modells anhand von Daten,
welche von Glass und Svalagosta erhoben wurden. Das Modell

konnte den Daten nicht zufriedenstellend gerecht werden.



3.2. Die Interpretierbarkeit der Ubergangsintensitdt als

"wirkende Kraft®

Man kann die Ubergangsintensit&t als Grenzwert einer bedingten
Wahrscheinlichkeit auffassen. Die Ubergangsintensitdt gibt den
Grenzwert der Wahrscheinlichkeit an, daf eine Person zu einem
bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten Zustand annimmt, wobei
aber nur Personen betrachtet werden, die sich im Ausgangszu-

stand befinden.

", . Die Wahrscheinlichkeit, daB ein Mensch im hundersten Lebens-
jahr stirbt, ist duRerst gering. Es wdre falsch, daraus

den SchluB zu ziehen, daB es fiir einen Menschen in hundersten

_Lebensjahr nur ein geringes Todesrisiko gibt. Entscheidend flr

das Todesrisiko ist nicht die Wahrscheinlichkeit eines Todes

im hundersten Lebensjahr, sondern die entsprechende bedingte
Wahrscheinlichkeit, gegeben der Mensch vollendet sein neun-
undneunzigstes Lebensjahr. Die Randwahrscheinlichkeit des
Sterbens in so hohem Alter ist ja vor allem deshalb so niedrig,
weil die meisten Menschen vorher sterben, und nicht, oder
jedenfalls erst in zwe-ter Linie, wegen eines geringen Todes-
pigikos in diesem Alter ...." (ISELER 1970, CHIANG 1960)

Ein groBer Vorteil der Ubergangintensitdt ist ihre Inter-
pretierbarkeit. Aufgrund der mathematischen Eigenschaften

kann man die Intensititsfunktion als den Verlauf einer wirkenden
Kraft auffassen. Diese kann im Individuum selbst liegen oder

von auBen auf die Person einwirken. So kann die Intensitidts-
funktion z.B. direkt als die Tendenz zu eilner Stellenédnderung

interpretiert werden.

Geht man von der Vorstellung aus, die Bereitschaft zu einer
Stellenverinderung sei jene "wirkende Kraft', so ergibt sich
aufgrund der mathematischen Eigenschaften der Intensitdts~
funktion eine iberraschende Analogie zu den inhaltlichen Formu-

lierungen.



Bei einer allgemeinen Formulierung der Fragestellung zeigen
sich aber auch Parallelen zu vielen Aufgabengebieten der
Psychologie, insbesondere der Testtheorie. Definiert man den
Eintritt in eine neue Stelle als "Testaufgabe", so ergeben

sich zwei deutliche Parallelen.

In der Testtheorie wird meist angenommen, da® die Ldsungs-
wahrscheinlichkeit zum Zeitpunkt Null, also unmittelbar nach
Beginn der Bearbeitung einer Aufgabe, verschwindend klein ist.
Die Tendenz, eine Stelle zu verlassen, wird im Augenblick des
unmittelbaren Stelleneintritts vernachlédssigbar gering sein.
Dies gilt auch, wenn eine Person schon im Augenblick ihres
Stelleneintritts die Absicht hat, diese Stelle wieder zu ver=
lassen. Auch wenn eine Testaufgabe der Person sehr leicht
£311t, bendtigt sie flir die Ausfihrung eine bestimmte, nicht

reduzierbare Zeitspanne.

Die Wahrscheinlichkeit, daf eine Person eine Aufgabe beendet,
steigt im Laufe der nach Beginn der Bearbeitung verstreichenden
7eit. Wie sehr sie steigt, hdngt von der Art der Aufgabe und
von den Eigenschften der Person ab. Im Laufe der Zeit wird

auch die Neigung zu einem Stellenwechsel groBer werden., Wie
schnell die Neigung wichst, wird von Merkmalen der Stelle und

von Eigenschaften der Person beeinfluBlt.

Schrinkt man die Uberlegungen iiber die Parallelitdt zwischen
Fluktuation umd Aufgabenldsen auf spezielle Aufgaben ein
(z.B. Das Lesen von Wdrtern), so zeigen sich deutlichere
Ahnlichkeiten. Es besteht auch eine gewisse Verwandtschaft

-u Kreativitdtstests, Der Person ist ein Ziel vorgegeben,
das sehr allgemein formuliert ist. Sie soll einen beliebigen
Weg finden, um dieses Ziel zu erreichen. In dieser Arbeit

ist eine befriedigende berufliche Laufbahn dieses vorgegebene
Ziel.



Die inhaltlichen Uberlegungen zur Bereitschaft einer Stellen-
verinderung zeigen nicht nur Analogien zu den Eigenschaften
der Intensititsfunktion. Sie machen auch die MBglichkeit
deutlich, die Ubergangsintensitdt zur Beschreibung einer

"Kraft" heranzuziehen.

3.3. Die Intensitdtsfunktion als "Nichtbeobachtbarer Prozel"
bei ISELER

Iseler (1970) erstellte ein Modell, das aufgrund der gemein-
samen Wahrscheinlichkeitsverteilung der Zeit und der Ergebnisse
eines Tests (richtige L®sung), Falschl®sung, Aufgeben der Ver-
suchsperson) imstande sein sollte, die Leistungsgeschwindigkeit
von der Leistungsglite einer Person oder Personengruppe von-
einander zu. trennen. Er postulierte voneinander unabhdngige
Prozesse, die der Aufgabenbearbéitung zugrundeliegen. Jedem
méglichen Aufgabenausgang ist ein soélcher Prozel zugeordnet.
Sobald einer der Prozesse beendet ist, wird das sichtbare
Lésungsverhalteh mit demjenigen Aufgabenausgang beendet, der

diesem ProzeB zugeordnet ist.

Tiir das Modell von Iseler ist die folgende Formulierung wesent-
lich: Zu jedem Zeitpunkt T und zu jedem Aufgabenausgang A ist
die Intensitit, mit der der interne, nicht beobachtbare Modell-

prozeR seiner Beendigung entgegenstrebt, identisch mit der

Intensitdt, mit der der beobachtbare L3sungsprozel dazu tendiert,

mit dem entsprechenden Aufgabenausgang beendet zu werden.

Unter extrem schwachen Bedingungen gibt es zu einer gemeinsamen
Verteilung der beobachtbaren Daten genau eine gemeinsame Ver-
teilung der ProzeBzeiten, welche sie im Rahmen des Modells
reproduziert. Flir Iseler war wesentlich, daf man beinahe jede
empirische Verteilung von Verhaltensvariablen in einem solchen

ProzeBmodell darstellen kann. Fiir mich aber ist die abbildende



=)

- 18 -

Eigenschaft dieser "Ubersetzung" entscheidend. Die ein-
deutige Zugehtrigkeit der Ubergangsintensitdt zu einer
Verteilung erlaubt es, hypothetisch angesetzte Verlaufsformen
der Bereitschaft zu einer Stellenverdnderung anhand der

Verteilung der empirisch gefundenen Wartezeiten abzutesten.

Notwendig fiir die M&glichkeit der Ubersetzung der gemeinsamen
Verteilung von Aufgabenausgang und Zeit in "nichtbeobacht-

bare Prozesse" sind die folgenden Voraussetzungen:

1) Es gibt eine endliche Menge von Aufgabenausgingen, die ge-
meinsam alle Mdglichkeiten erschdpfen und einander aus-
schlieRen.

2) Die Wahrscheinlichkeit, daB® ein bestimmter Aufgabenausgang
A bis zu einem Zeitpunkt t eintrifft, soll durch eine
Funktion wAi (t) angegeben werden kdnnen, welche eine stetig
differenzierbare Funktion von t ist, die fir alle nicht-
negativen t definiert ist. (Die stetige Differenzierbarkeit
im Punkt t=0 ist so zu verstehen, daf hier eine Rechtsab-
leitung existiert, die die Ableitungen in den positiven
t-Punkten zu einer stetigen Funktion ergdnzt.)

3) Die Wahrscheinlichkeit einer Aufgabenbeendigung im Punkte
t=0 sei Null.

4) Fiir alle endlichen t soll die Summe der Wahrscheinlichkeiten,
daB irgendein Aufgabenausgang bis zu diesem Zeitpunkt ein-

tritt, kleiner als eins sein.

Wenn also gilt:

Wy, (£) = W(azA; ,vet) (VA1)

wt)

W <t) =0 Wy (7 £ 1

1



und wenn jedem Aufgabenausgang eine wie folgt definierte

Funktion zugeordnet ist:

W(“'ét+d,a=Aj /T*t)

hA(t) = 1lim
d>0,ds0 d

dann ist hAi(t) eine endliche, nichtnegative Funktion.

AuBerdem gilt dann:

. ; 1 a
hy(t) = .= Wag (D)

1-W(t) dt

Betrachtetman den Zdhler der zugeordneten Funktion:
W £t+d,a=Ai/*s: >t
so kann man diesen umformen zu:

W(t <t £t+d,a:/\l)

Wt > t)
dies ist aber gleich:

1 - WD)

Es soll der Grenzwert betrachtet werden, wenn das Zeitintervall

d gegen Null geht:

Wps (E+d) =MWy, (1) 1

d 1-W(t)

1im

~d»0



Dies ist gleich:

y
d Wy, (6 .

dt 1-W(t)

Aus der vorausgesetzten Differenzierbarkeit der Funktionen
WAi(t) folgt ihre Stetigkeit, und daraus die Stetigkeit der
Funktion W(t), die ja als Summe stetiger Funktionen selbst
wieder stetig ist. Hieraus und aus der Voraussetzung, daB

flir alle endlichen t gelten soll:
W(t) <1

folgt, dak der Quotient:

1

1 - Wt)

eine stetige Funktion von t ist, die nur positive Werte an-~
nimmt. Die Funktion WAi(t) ist aber offenbar monoton steigend,
daher ist ihre Ableitung, deren Existenz und Stetigkeit Vor-
aussetzung war, nicht negativ. Als Produkt zweier stetiger
Funktionen, die beide nur endliche und nichtnegative Werte
annehmen ist die Funktion hp; (t) selbst auch eine endliche

Funktion von t, die nur nichtnegative Werte annehmen kann.

3.4, "Bedingte Dichte" bei McGILL

McGILL (1963) gibt eine anschauliche Darstellung der Ubergangs-
intensitdt als "bedingte Dichte". Ausgehend von einer Be-
trachtung von Latenzzeiten zeigt McGill die Beziehung

zwischen Ubergangsintenistdt und zugehdriger Verteilung auf.

Die Wahrscheinlichkeit, daf die Latenzperiode in einem kurzen
Zeitintervall dt beendet wird, betrdgt f(t)dt. Wenn nun h(t)dt



)

die analoge bedingte Wahrscheinlichkeit ist, wenn man weiB,
daB die Latenzzeit nicht kiirzer ist, und wenn 1-F(t) die Wahr-
scheinlichkeit ist, daR sie bis zu dieser Zeit nicht beendet

worden 1st, so kann man schreiben:
f(t)dt = (1-F(t)).h(t)dt

Die linke Seite der Gleichung kann auch dargestellt werden

als:
dF(t)

damit gelangt man zu der Differentialgleichung:

Durch Integration fiber ein Zeitintervall (t1’t2)’ wobei t1:O

und t,=t

23ty ergibt sich:

t

[

tog, (1-F(t ) = —/ h(ty dt

o

Diese Gleichung gibt also die Verteilung bis zum Zeitpunkt t,
an. Setzt man dieses Ergebnis in die folgende Gleichung ein:

f(t)dt = (1-F(t)).h(x)dt

so ergibt sich fiir die Dichtefunktion:
t

£(t) = h(t).e ~ ) POO&

Damit ist die Dichte als Funktion der Ubtergangsintensitidt dar-
gestellt. Die dargestllte Beziehung ist eindeutig, das heiBt,
h(t) determiniert die Dichtefunktion f(t) vollstindig.



o
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Aus den Eigenschaften der Funktion h(t), wie sie im ersten
Beweis gezeigt wurden, sowie aus der Beziehung zwischen der
Verteilungsfunktion der Wartezeiten und der Funktion h(t)

ergibt sich, dak

Nur wenn diese Voraussetzung erfiillt ist, ist das Integral

der Dichte eins, wenn die Zeit gegen unendlich geht.



4, ANALYSE VON STELLENVERANDERUNGEN MIT HILFE ZEITABHANGIGER

UBERGANGSINTENSITATEN

4,1, Annahmen iiber die Stellenverdnderungsbereitschaft

Ich nehme an, daB die Bereitschaft zu einer Stellenverdnderung
von der Zeit, die eine Person auf einer beliebigen

Stelle bis zu einer bestimmten Zeit schon verbracht hat,
abhingigist. Ich halte es nicht fiir plausibel, daR® diese
Bereitschaft zeitunabhingig sein sollte, Die Zeit, die eine
Person schon ohne Stellenwechsel verbracht hat, hat sicherlich
EinfluB auf die Bereitschaft dieser Person, eine neue Stelle

anzunehmen.

Bei Stelleneintritt ist die Bereitschaft zu einer Stellenver-
dnderung gleich Null. Ich nehme an, daB diese Bereitschaft
dann relativ rasch ansteigt, bis sie ein gewisses Maximum er-
reicht hat. Danach milRte diese Bereitschaft zu einer Stellen-
verinderung absinken. Hat man nimlich nach dem Verstreichen
einer gewissen Zeit keine geeignete Stelle gefunden oder fest-
gestellt, daR man, um eine Stelle zu wechseln, eine sehr an-
genehme Stelle verlassen miifte, so lberwiegt die Gewdhnung
oder Resignation das Neugierverhalten und die anderen Ursachen

der Bereitschaft zu einer Stellenveridnderung.

Dieses Uberwiegen wird aber, wie ich aus introspektiven Uber-
legungen glaube, bel Verstreichen von weiterer Zeit geringer,
das heift, die Bereitschaft zu einer Stellenverdnderung nimmt
zwar ab, aber weniger stark. Fine gewisse Bereitschaft, eine
Stelle zu verlassen und eine neue Stelle anzunehmen, wird immer
vorhanden sein. Nur das AusmaR dieser Bereitschaft wird im

Laufe l&ngerer Zeit geringer werden.



Graphisch k&nnte man meine Vorstellung fliber den Verlauf der
Bereitschaft zu einer Stellenveridnderung etwa wie folgt dar-

stellen:

{ - &8 Zeit
Jahr 2 Jahre

R N

0 Jahre

4,2, Die Intensititsfunktion als Hilfsmittel einer Betrachtung

der Stellenveridnderungsbereitschaft

Die Ubergangsintensitdt eignet sich zu einer Beschreibung
des Verlaufes der Bereitschaft zu einer Stellenverdnderung.
Dies soll anhand einiger Uberlegungen {iber diesen Verlauf

begriindet werden.

Die notwendigen Voraussetzungen daflir, daf sich der Verlauf

der Bereitschaft zu einer Stellenverinderung mit Hilfe der Uber-

gangsintensitidt darstellen 18/t, sind:

1) h(0) = 0O
Die Annahme, daR unmittelbar bei Stelleneintritt die Bereit-
schaft zu einer Stellenverdnderung Null (bzw. vernachlidssigbar

gering) ist, ist plausibel.

2) h(t) stetig



Diese Annahme ist nicht {iberpriifbar. Es gibt aber kein schwer-
wiegendes Argument gegen die Uberlegung, daR der in der Person
vermutete ProzeB einen stetigen Verlauf zeigt.

t

3) 1lim hix)dx=%
T3 oo
]
Diese Voraussetzung ist, auf die Bereitschaft zu einer Stellen-
verdnderung lbertragen, dann erfiillt, wenn  die Bereitschaft
nie v8llig verschwindet. Die Annahme, daf es zu jedem Zeit-
punkt eine (eventuell sehr kleine) Bereitschaft zu einem
Stellenwechsel gibt, ist plausibel. Da es aber ohnedies nur
mdglich ist, den vermuteten Verlauf der Bereitschaft zu einer
Stellenveridnderung in einem endlichen Zeitraum zu beobachten,
stellt diese Voraussetzung Uberhaupt keine Beschrénkung dar.
Selbst wenn man nach einer bestimmten Zeit das Verschwinden
einer Verdnderungsbereitschaft annimmt, so geniigt es anzunehmen,
da® sie (wilirde die Person nur lange genug im Berufsleben stehen

kénnen) wieder gréler wylirde.

4,3. Ein Modellansatz, der von Annahmen iber die Verteilung

der Zeit ausgeht

"Viele Verteilungen in der Natur laufen als positiv schiefe,
linksseitige Verteilungen rechts flach aus. Eine anschauliche
Erkl&rung dafiir, daB® sich ein Merkmal nicht symmetrisch normal-
verteilt, ist oft dadurch gegeben, daf das Merkmal einen be-
stimmten Schrankenwert nicht unter- bzw. liberschreiten kann und
somit nach dieser Seite hin in seiner Variationsm&glichkeit
gehemmt ist. Markantes Beispiel ist die Verteilung von Zeiten
(untere Grenze : Null). Besonders dann, wenn die Verteilung
links durch den Wert Null begrenzt ist., kommt man durch
Logarithmieren zu anndhernd normalverteilten Werten."

(SACHS 1969)



Diese Argumentation gilt auch bei Uberlegungen, welche die
Einzelperson betreffen. Man kann annehmen, daB im Individuum

eine logarithmische Normalverteilung der mdglichen "Warte-

zeiten", jener Zeiten, die eine Person an einer Stelle ver-

bringt, ehe sie in eine andere {iberwechselt, vorliegt. Wenn
eine Person i an einer Stelle j beschidftigt ist, so er-
gibt sich fiir die Zeit, welche die Person an dieser Stelle
verbringt, die folgende Dichte:

2
(log tas-ph..)

L1 - 137/*43

e ° . e 26’

&2r t

)y =

Setzt man die Varianz flir alle Personen und alle Stellen als
gleich an, so gibt es bei diesem Modellansatz nur einen
Parameter, der das Zusammenkommen einer bestimmten Person und
einer bestimmten Stelle charakterisiert. Von diesem Parameter
nehme ich an, daB er sich additiv aus Stellenparameter und
Personenparameter zusammensetzt. Schreibt man flir den Personen-
parameter a. und flr den Stellenparameter bj , SO bedeutet

diese Annahme:
/‘& = a. + b.
ij i 3

Man kann annehmen, daB® sich die Personenparameter bei mehreren
aufeinanderfolgenden Stellen bis auf lineare Verschiebungen
nicht #ndern. Es ist auBerdem die Annahme plausibel, daR die
einzelnen aufeinanderfolgenden Stellen unabh&ngig voneinander

sind.

Es ist nicht m8glich, mehrere Personen an einer exakt gleichen
Stelle zu beobachten. Man kann die Gleichheit der Stelle nur
durch eine m&glichst groRe Ahnlichkeit ersetzen. Dazu mlissen
Merkmale ausgewdhlt werden, welche die wesentlichen Aspekte

einer Stelle beschreiben, sodaR angenommen werden kann, da



bestimmte Merkmalskombinationen (z.B. eine Stelle im Ausland
mit einer bestimmten Positionshdhe und bestimmten Arbeitsbhe-

dingungen) homogene Teilgruppen von Stellen beschreiben.

Da aus sachlichen Griinden bei einer Person in den meisten

Fd4llen drei, in manchen Fillen vier, Beobachtungen vorliegen,

ist es zwar prinzipielll mdglich, daf Individualparamter ge-=
schidtzt werden, jedoch werden die Schitzungen sehr ungenau sein.
Ich glaube, daB es auch hier sinnvoll ist, eine Gruppierung der
Peprsonen vorzunehmen, sodaf die Annahme sinnvoll ist, daB® sich
die Individuen innerhalb einer Gruppe nur unwesentlich von-
einander unterscheiden. Die Parameterschitzung wiirde dann flir die

einzelnen homogenen Gruppen erfolgen.

Die Modellannahmen k&nnen in den folgenden 6 Punkten zusammen-

gefalt werden:

1) Fiir die Zeit, die ein Personentypus an einer Stelle J verbringt,

gilt die folgende Dichte:

- 2
t [ T eemm———— = — ) Z
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)

2) Die Varianz ist fiilr alle Stellen und alle Personen gleich

3) Die einzelnen Realisationen sind unabh#ngig voneinander

4) Ein bestimmter Personentypus an einer bestimmten Stelle ist
durch einen Parameter /Lij charakterigsiert. Dieser setzt sich

additiv aus Stellen- und Personenparameter zusammen.

e L = . .
f i3 =5 + bj

5) In mehreren aufeinanderfolgenden Stellen dndert sich der
Personenaprameter bis auf lineare Verschiebungen nicht.
6) Es ist mdglich durch geeignete Gruppierung von Stellen und

Personen homogene Teilgruppen zu bilden.



Die Intensitdtsfunktion, die sich beil logarithmischer
Normalverteilung der Daten ergibt, mubte daraufhin Ubers.
prift werden, ob sie dem theoretischen Verlauf der

Bereitschaft zu einer Stellenverdnderung entsprechen kann.

Da die Hypothesen itiber den Verlauf der Bereitschaft zu

einer Stellenverinderung aus schr anschaulichen Uberlegungen
entstanden ist und im wesentlichen nur graphisch wieder-
gegeben werden kann, mufte ich die Intensité&tsfunktion bei
logarithmischer Normalverteilung der Zeit graphisch zur

Darstellung bringen.

4,3,1. Die "Standardintensititsfunktion®

Im folgenden soll F(t) die Verteilung der Zeit bezeichnen,
LN(u) die Verteilung der logarithmierten Zeit und zwar die

Standardnormalverteilung, wobei

_ log(t) - log(t)

Slog(t)

Die Intensitdtsfunktion genligt folgender Beziehung:

F'(t)
1-F(t)

h(t) =

Die Dichte der Verteilung der Wartezeiten ist aber:

dF(t) = dLN(u) . du =

du 1 . LN'(u)
dt . du dt s.t

Daher ist die Intensitdtsfunktion darstellbar durch die Beziehung:

LNY (u)
s.t. (1-LN(u))
Mit Hilfe tabellierter Werte flir die Standardnormalverteilung
bzw. deren Dichte (PFANZAGL 1966, SACHS 1969) errechnete ich .

h(t) =
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Werte fiir eine 'Standardintensitdtsfunktion" , d.h. eine
Intensititsfunktion, die einer Normalverteilung der
Logarithmen mit Mittelwert Null und Streuung 1 zugeordnet

ist. (Eine tabellarische Darstellung dieser Werte findet sich

im Anhang S 14 und S 2).

Eine graphische Darstellung der Standardintensitdtsfunktion
ergibt das folgende Bild:

ah(t)

v

Die Intensitdtsfunktion, wie sie sich aus der Normalver-
teilung Uber den Logarithmus der Wartezeit ergibt, ent-
spricht also beinahe vollstdndig der von mir aufgestellten
Hypothese iiber den Verlauf der Bereitschaft zu einer Stellen-

verdnderung bel einer Person.



4.3.2. Ableitung: Maximum der Standardintensitit

Die Intensit&tsfunktion h(t) ist gleich:
F'(t)
1 - F(t)

h(t) =

wobei F(t) die Verteilung der Wartezeiten bedeutet.

Die logarithmische Transformation und gleichzeitige

Standardisierung lautet:

log(t)-Tog(¥)

u(t) = S
log(t)

Durch Einsetzen erhidlt man fiir h(t):

h(t) = dF(t) 1 _ dLN(w) du 1
T dt 1 - F(t) T du *dt 1 - F(t)
= LN' () . 1 _ LN (t)
s.t. (1-F(t) s.t.(1-LN(t))

Das Maximum dieser Funktion soll bestimmt werden.

Die erste Ableitung von h(t) nach t lautet:

Fro(e) . (1-FCEWMF (L) .F (1)
(1-F(E))“4

h(t) =

Durch Einsetzen erhdlt man:

1 ,
t - L?'
FU(t) = —1— . LN'(u)
i
Prrce) = - 2, DN (W)
s.t s . t



Fiir LN''(u) kann man aber schreiben:
2
u

= . e z Deshallb ist die zweite

Ableitung:

LN'T(uw) =

LN'"(u) = LN'(u) . mz%— = LN'(u) . (~uw)

Fiir die erste Ableitung von h(t) kann man also schreiben:

ry |
h'(t) = ~___1____2 . (— LN';U) + Lgv,éu))>.
(1-LN(u)) L.‘ s.t” gt .t*
~
\T ¥
(1-LN(u)) + & éu) azLNl(uiJ
S t+
rr
h'(t) = 1 s LNT(W) . (-s~-u). E%LHSE% -
(1-LN(u) )2 7,
. LN'Cu) . LN'(u)
s2 . t?
h'(t) = 1 {(-u=s). (1-LN(W) + LN'(w)
7y .

(1”LN(u))2.s .t

Wenn man ausschlieBt, da® t=0, ebenso ausschlielt, daB
s=0 und auferdem, daf t unendlich grof ist, so gilt

fliir das Maximum:

(~-u-g) ., (1-LNC(u)) + LN'(u) = 0O
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Das. heift aber nichts anderes, als daB das Maximum an
jéner Stelle liegt, wo die Intensit&dtsfunktion, die zu einer
Normalverteilung gehdrt, die Funktion y=u+s schneidet,

wo also gilt: -

LN (u) _
1-LN(u)

Diese Maxima erhdlt man durch die gleichzeitige Betrachtung

der Gleichungen:

LNT (u)

W) = TR

Slog(t)
Setzt man einen bestimmten Wert flir u fest, so ergibt sich:
s = h(u) - u

und aus der Kenntnis von u und s lassen sich flir ver-

schiedenen Werte von log(t) die Maxima berechnen.

u_1og(t) + log(t)
T s s

log(t) = (h(uw)-u) . u + log(t)

Mittels einer Hilfstabelle (Anhang S 3) kann man fiir ver-
schiedene Mittelwerte der Logarithmen (X) und flir verschiedene
Standardabweichungen der Logarithmen (S) jene Zeiten be-
stimmen, nach welchen das Maximum der Intensitdt erreicht
wird. Eine tabellarische Darstellung der Maxima findet sich

im Anhang (S 4).
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Stellt man die Zeiten, nach welchen ein Intensitits-
maximum erreicht wird, als Funktion des Mittelwertes beil
verschiedenen Streuungen graphisch dar, so erhdlt man

jene” Bilder, welche im Anhang dargestellt ist.

Aus der Wartezeit bis zum Erreichen des Intensitdtsmaximums
und einem Mittelwert ist die Streuung eindeutig bestimmt
und umgekehrt. Es zeigen sich daher in den graphischen Dar-
stellungen keine Uberschneidungen. Die Zeit, die bendtigt
wird, um das Maximum der Intensitit zu erreichen, 148t sich
also zur Interpretation der Auswirkung von bestimmten
Determinanten auf den Verlauf der Bereitschaft zu einer

Stellenverinderung sinnvoll verwenden.

(Die Zahlen in den Kistchen bedeuten eine Numerierung der

jeweiligen Kombinationen)

4,3.3. Parameterschdtzung

Das Modell geht von der Annahme aus, daf die Dichte jener |
Zeit, die eine Person an einer Stelle verbringt, ehe sie

in eine andere {iberwechselt, der Dichte der logarithmischen
Normalverteiling entspricht. Damit ergibt sich flir die

Dichte der Zeit die eine Person i an einer Stelle j verbringt:
, ~logt m}»ﬁq)z

i 1 7

f(.t--) - . _—t" . e 2@’

Modellannahme ist hiebei, daR die Varianz bei allen Personen

und allen Stellen gleich ist.

Bei mehreren Personen bzw. Stellen ergibt sich folgende

Maximum-Likelihoodschitzung:

1 - = -.:2‘ J
e 26

L= I

1
sefor  Tiy
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Als Modellannahme wurde die Beziehung
/iij = a; + bj

eingefithrt, wobei as den Personen- bj den Stellenparameter
darstellt.

) Daraus ergibt sich:

by Y <
£ logt.. = Z_a + /Db
i 3

- Sei np die Anzahl beobachteter Perscnen, so ist dies weiter
gleich:

[ ‘\/"

a. +nb. = logt..
1 P g: & 1]

Fiitrt man die Normierung

iy

Analog gilt fiir die Schdtzung der Personenparameter unter
Beriicksichtigung der durchgefiihrten Normierung, wobei
53 n die Anzahl beobachteter Stellen bedeutet, folgendes:
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‘logti. “% . % Z Z logti.
] I T p i ] .

n
it

AuBer einer Verschiebung um eine Konstante wiirde kein
Unterschied auftreten, wenn man die Parameter mit Hilfe

des Erwartungswertes schitzte.

Es ergibt sich somit flir die Parameterschitzung in dieser
Arbeit:

P \" ’ o o~
a. = = . £ logt..- C > ; logt,.
1 n K 17] n .n - ot i3
s . s’ p . .
z I 5 3
b. = 1 El logt..
J np i 1]

Wobei die Normierung

vorgenommen wird.

4,3.4, Modelltests

a) Die Annahme, daR sich die Personenparameter bei mehreren
aufeinanderfolgenden Stellen bis auf lineare Verschiebungen
nicht &dndern,l#ft sich leicht {iberpriifen.

Man erstellt zwei Datenschemata, welche jeweils nur aus
den ersten bzw. spiteren Stellen bestehen, im tibrigen aber
dem urspriinglichen Datenschema genau entsprechen. Dann
errechnet man die Personenparameter aus den beiden
Datensitzen getrennt.

b) Die Homogenit&dt innerhalb der Stellen- bzw. Personentvypen

ist eine weitere Modellannahme. Die in den einzelnen



Kombinationen von Stellen- bzw. Personentypen aufgetretenen
Beobachtungen werden nach einer beliebigen dicheotomen

Variablen geteilt.

Die flir die Teilung herangezogenen Variable darf zur Konsti-
tuierung von Stellen- bzw. Personentypen nicht beigetragen

haben. Werden Personen- und Stellenparameter aus den beéiden
sich ergebenden Datens&itzen geschitzt, so darf ein Vergleich

der Parameter nicht mehr als zuf&llige Abweichungen zeigen.

Flir eine Uberpriifung der Zuf#lligkeit ist die Kenntnis der
Varianz der Parameter erforderlich. Die Varianz einer

Maximum - Likelihoodschitzung ist gegeben durch:

VAR(par.) = ———t
E{(1logL")2]
Nun ist lLogL' - die erste Ableitung der Likelihoodfunktion

nach den entsprechenden Parameter:

logL!

it
Q

-, Z:[logtij - (ag + bj)]
i

logL' = 1

$
o
~»
 Bamanst
N
-
0
e
of
|
de
1
.
l.lm
i
e PN
o
oJ
.}

i
i
e—— (’\ 3
logL' = 12[2 logt,. - 4 b,
6711 N
< v T
(1ogL')?= 22 1ogt, )%= 2.2 logt.. .Lb.+ £b.)2

2

<
E(L logt..)
i +J
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2_’1-I‘V 2 _ S
E(logL')” = ;N{#,,(é‘logtij) 2 [E({; logtij)J +

E(logL')2 =§-q{ [( Z logt, )2.[ [EX logt ]
E(logL')? = L . VAR(Y logt..)
2 _ & 2 _ NP
2
VAR(b.) = fi
3 wp

c¢) Eine Teilung des Datenmaterials nach einem konstituierenden
Merkmal darf bei einer getrennten Schdtzung der Parameter
ebenfalls keine anderen als lineare Verschiebungen der

Personenparameter in den beiden "Teiltests" ergeben.
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5, EMPIRISCHE ERFASSUNG VON LEBENSLAUFDATEN IM RAHMEN
EINER FORSCHUNGSSTUDIE UBER DIE ABWANDERUNG WISSEN-
SCHAFTLICH-TECHNISCHEN PERSONALS INS AUSLAND

Das Institut fiir HShere Studien erhielt vom Bundesministerium
fiir Wissenschaft und Forschung den Auftrag, eine soziologische
Untersuchung iiber die Ab- und Rickwanderung qualifizierten

wissenschaftlich—teéhnischen Personals durchzuflihren.

Diese Forschungsstudie ermdglichte unter anderem eine Daten-
erhebung, welche eine eingehendere Betrachtung der bisher
dargestellten Fragestellung ermbglichte. Einschrinkende Bedingung
war hiebei grundsitzlich nur die Definition der untersuchten

Population.

Das breite Spektrum von Sachverhalten und Variablen, welche

im Zusammenhang mit Wanderungsbewegungen wissenschaftlichen
Personals relevant sind, 1#Bt sich im wesentlichen mit den
Arbeitsgebieten von Ukonomie, Soziologie und Psychologie ab-
decken. Wirtschaftliche Auswirkungen politischer MaBnahmen,

die Okonomie der Abwanderung {iberhaupt und wirtschaftliche
Aspekte von man~-power-systems gehdren zum Bereich der Ukonomie.
Organisationssoziologie, Analyse von Personalsystemen und die
Soziologie der Motivationsstruktur der Forschung sind Frage-
stellungen der Soziologie. Betriebspsychologie, die Fluktuation
als individueller ProzeB und das breite Gebiet der Persdnlich-
keitspsychologie sind die Aufgabengebiete der Psychologie, die

zur Analyse der Gesamtproblematik beitragen kdnnen.

Eine Trennung der Einzelgesichtspunkte bei der Problematik der
Abwanderung 148t sich, wie ich glaube, nicht treffen. Die Be-
trachtungsebenen iiberschneiden einander. Zwischen den einzelnen
Fragenkomplexen bestehen zahlreiche Wechselwirkungen. Nur
interdisziplindre Untersuchungen gestatten einen grdferen Ein-
blick in das Problem. Eine schematische Darstellung moge die
aufgezeigten Problemkreise und ihre Zusammenhénge tiberschaubar

machen.
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Schematische Darstellung der mit der Wanderungsbewegung in

Beziehung stehenden Problemkreise

—

Betriebs~ Riickwirkung
psychologie &
-} |Fluktuation
Psychologie tzals indivi-
dueller Pro-
zel
Analyse der
Persbnlich- Auswirkung
keitspsycho- brganisa-
logie tionssozio-
logischer
Variablen
Organisations- auf das In- Forschungs-
. . dividuum o
soziologie == und Wirtschafts-
- konzeption :
Analyse von| |lAnalyse der
Soziologie Personal- Auswirkung
systemen wirtschaft-
\\\ licher Fak-
- : toren auf
oo o] |l
i i - -
st Ukt ur sche Varie
len
Okonomie d.
Abwanderung
wirtschaftl.
Skonomie IAspekte von
— man-power-
systems
wirtschaftl.
Auswirkung
forschungs- .
politischer ?Q\\\\\ —
Mafnahmen Rickwirkung
Wanderungs-
statistik

Analyse der Auswirkungen organisationssozioclogischer Variablen

auf das Indisviduum ......co0eunn ...Inhalt des Forschungsprojektes

Fluktuation als individueller ProzeB ... Irtalt dieser Arbeit
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5.1. Individuelle Lebenslaufdaten als Ausgangspunkt einer

Stellenveridnderungsanalyse

Die dem Institut flir HShere Studien iibertragene Forschungsstudie
{iber Wanderungsbewegungen wissenschaftlich-technischen Personals
ermdglichte unter anderem eine Datenerhebung, die eine
Untersuchung individueller beruflicher Laufbahnen gestattet.
Einschridnkende Bedingung war hiebei grundsdtzlich nur die
Definition des untersuchten Personenkreises. Die Beschrdnung

der Populationen auf wissenschaftlich arbeitende Personen

hat aber Vorteille.

Die untersuchten Individuen sind homogener als bei einer
Gesamtuntersuchung, welche sich auf alle Berufstdtigen bezieht.
Es ist auch der Grad der Reflexion liber den untersuchten
Fragekreis bei akademisch ausgebildetem Personal h&her. Die
Aktualitit der Fragestellung steigert die BewuRtheit der

Problematik bei den untersuchten Personen zusdtzlich.

Neben den Daten, wie sie mir aus der Durchfihrung des Abwanderungs-

projektes zur Verfligung standen, waren es vor allem die Zeit-
angaben der Stellenverinderungen, die ich bendtigte. Auferdem
sollten alle Determinanten des Stellenwechsels, die ich in
ihrer Auswirkung suf den Verlauf der Bereitschaft zu einer

Stellenverdnderung untersuchen wollte, erhoben werden.

Zuerst wurden mehrere Vorformen entwickelt, die durch Gesprdche
mit einigen von der Untersuchung betroffenen Personen ver-
bessert wurden. Das Frageblatt wurde einer Reihe von Personen,
die zur Zielgruppe geh®ren und aus dem n#heren Bekanntenkreis
der Projekt-Mitarbeiter stammten vorgelegt und getes-a.. Beil

der Erstellung der Fragebldtter wurde auch Riicksicht auf die
spdtere maschinelle Datenverarbeitung genommen. Jede Verdnderung
der beruflichen Position sollte erfaBt werden, sowohl ein
Wechsel des Arbeitgebers, als auch ein Wechsel der Abteilung
innerhalb des Unternehmens und auch eire innerhalb einer Ab-

teilung. Die jeweilige Stellung sollte charakterisiert werden
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durch das Land, in welchem sie ausgelibt wird, die Angabe
jener Institution, die die Forschungseinheit erhdlt. Weiters
sollte der Wissenschaftler angeben, ob er in der Forsclung
voll- oder teilbeschi&ftigt ist und welche Positionshdhe seine
Stellung hat. Es wurde, einer internationalen Ubereinkunft
gemdB zwischen Stellen unterschieden, flir die es keinen un-
mittelbaren Vorgesetzten gibt, solchen Stellen, fir die es
zwar in der Abteilung einen Vorgesetzten gibt, bei denen aber
akademisch ausgebildetes Personal zu den Untergebenen gehdrt
und solchen Stellen, bei denen nur nichtakademisches Personal
dem Inhaber der Stelle untergeordnet ist. Zu jeder angegebenen

Stelle wurde das Eintrittsdatum und das Austrittsdatum erhoben.
Es ergab sich als Ergebnis der Vorversuche das folgende Frage-
blatt und die folgende zu diesem Frageblatt gehdrige Er-

lduterung.

Schema der Erlduterungen zum Erhebungsblatt der Lebenslaufdaten

1) Bitte, geben Sie jede Verdnderung Threr beruflichen Position

durch eine laufende Nummer an!

a) Wechsel des Arbeitgebers
b) Wechsel der Abteilung innerhalb eines Unternehmens

c¢) Aufstieg innerhalb einer Abteilung

2) Invjeder Zeile soll die jeweils zutreffende Zahl eingesetzt

werden
1 = Zentralbehdrde 5 = Kooperative Versuchs-
2 = Sonstige Gebietskdrperschaft anstalt
3 = Hochschulinstitut 6 = Privatindustrie
4 = Sonstige Schule 7 = Verstaatlichte Incistrie
8 = Sonstiges
3) v = vollbeschédftigt t = teilbeschéftigt

4) A = habe keinen Vorgesetzten (Leiter)
B = habe einen Vorgesetzten in der Abteilung; es gibt Akademiker
die mir untergeondnet sind
C = habe einen Vorgesetzten in der Abteilung; es gibt keine

Akademiker, die mir untergeordnet sind
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Eine Aufgabe, die teilweise sehr schwierig zu l1l8sen war, war
die Beschaffung des Adressenmaterials fir diese Untersuchung.
Der umfangreichste Teil der Adressen konnte aus dem Bericht
des Bauterministeriums ("Technische Versuchsanstalten und
Fcrschungsinstitute in Osterreich") entnommen werden. Flir die
Adressen der Mitarbeiter inlidndischer Hochschulen war es teil-
weise m&glich, die Personenstandsverzeichnisse der 8ster-
reichischen Hochschulen heranzuziehen. Die Adressen von
Usterreichern, die im Ausland t&tig sind, waren schwierig

zu erhalten. Der grofte Teil dieses Adressenmaterials entstand
durch die Vermittlung inl&ndischer Forscher, die noch Kontakte
zu ihren ehemaligen Kollegen im Ausland pflegten. Es wurde
jedem Fragebogen die Bitte angefiligt, uns Adressenmaterial Uber

im Ausland t&tige Kollegen bekannt zu geben.

Insgesamt wurden 2301 Frageb&dgen verschickt. Davon waren 1900
Frageb8gen solche, die flir die einzelnen Forscher bestimmt waren.
Aus den einlangenden Frageb&Sgen konnten 180 Adressen von Wissen-
schaftlern, die in der auslidndischen Industrie beschdftigt

sind entnommen werden. Von den 221 Fragebdgen, die an Hoch-
schulpersonal versandt wurden, gingen loo an Hochschule-
assistenten, die im Inland beschdftigt sind. Wir erhielten

121 Adressen von Hochschulassistenten an ausldndischen Hoch-

schulen und sandten jedem einen entsprechenden Fragebogen.

Wir erhielten insgesamt 762 Fragebdgen zurilick. Von diesen 762
Fragebbgen waren 526 von Forschern, die in der inldndischen
Industrie beschdftigt sind, zurlickgeschickt worden. 96 von
Wissenschaftlern die im Ausland in der Industrie tdtig sind,
63 Fragebogen das inld&ndische Hochschulpersonal betreffend,

ebenso 77 Fragebogen von Hochschulassistenten im Ausland.
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6. EMPIRISCHE ERGEBNISSE

Es wurden schlieBlich zur Bildung von Stellentypen die
Variablen Unternehmenswechsel, Positionsh8he und Be-
schdftigungsland herangezogen. Die Personentypen ergaben
sich aus den m8glichen Kombinationen von Realisationen

der Merkmale Familienstand, Vorhandensein wissenschaft-
licher Kontakte und Altersstufe. Es wurden insgesamt zwS1lf

Stellen- und zw8lf Personentypen untersucht.

Trotz sorgfdltiger Planung stellte sich im Laufe der
Untersuchung heraus, daB einzelne Variable nicht der vor-~
gesehenen Aussage entsprachen. Eine Determinante des Stellen-
wechsels, deren Bedeutung anders als geplant ausgefallen

ist, ist die Kontaktfreudigkeit der Forscher. Bezliglich der
Variablen "Familienstand" ist zu bemerken, daf lediglich

eine Gegenliberstellung "Verheiratet - Nicht verheiratet"
vorgenommen wufde. Da aber ein starkes zahlenmiRiges Uber-
gewicht lediger Personen gegeben ist, handelt es sich bei-

nahe um eine Einteilung "Verheiratet - Ledig".

6.1. Ergebnisse der Modelltests

Der Vergleich der Parameter, welche sich aus den Wartezeiten
der ersten Stelle ergaben, mit jenen, die aus den Warte-
zeiten aller spdteren Stellen errechnet wurden, ergab keine
signifikanten Abweichungen. Die Annahme, daf sich die Ver-
weildauer mit der Anzahl bereits stattgefundener Stellen-

verdnderungen nicht &ndert, konnte beibehalten werden.

Bei der Prifung auf Homogenitdt innerhalb der Stellen-

bzw. Personentypen, zeigten sich Modellverletzungen. Auf
der niedrigsten Altersstufe kamen Unterschreitungen besonders
hdufig vor. Dieses Ergebnis k&nnte darauf beruhen, daB es
extrem kurze Wartezeiten gibt, die von dem Modell nicht
erfaBt werden, weil sie auf anderen Prozessen beruhen. Es

kdénnte sein, daf das Modell fiir Probeverhiltnisse, welche am
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Anfang der beruflichen Laufbahn nicht selten sind, nicht
zutrifft.

Da® Unterschreitungen bei Personen ohne wissenschaftliche
Kontakte auftreten, kdnnte ebenfalls durch zusdtzliche
Vorgédnge erklidrt werden. Mangelnde Information kann

zur Annahme einer Stelle unter falg&chen Voraussetzungen
fiuhren. Dabei werden Prozesse ausgeldst, welche zur FPolge
haben, daBk schon nach kurzer Zeit eine Stellenverdnderung

vorgenommen wird.

Hinsichtlich der Uberschreitungen zeigte sich eine gute
Anpassung der Daten an das Modell. Jene Wissenschaftler,
die an wissenschaftlichen Veranstaltungen nicht teilnehmen,
zeigen nicht nur die meisten Unter- sondern auch besonders

viele Uberschreitungen.

Die Teilung des Datenmaterials nach einem konstituierenden
Merkmal ergab, daB die Modellannahme der Unabhdngigkeit

von Stellen- und Personenparamstern nicht zutrifft. Es
zeigten sich bei einem grofen Teil der Parameter signifik-nte

Abweichungen.

Zusammenfassend kann gesagt werden, daB die angenommene
Unabhéngigkeit der Parameter von der Anzahl der statt-
gefundenen Stellenverdnderungen beibehalten werden konnte.
Auchdie Annahme {iber die Verteilung der Wartezeiten wurde
nicht widerlegt. Im Bereich junger,insbesonders kontakt-
armer Personen traten jedoch signifikante Modellverletzungen,
vor allem Unterschreitungen auf. Die zus#tzlich angenommene
Unabhédngigkeit der Personenparameter von den Stellenparametern
konnte nicht bestédtigt werden. Ein wirklich befriedigendes
Modell miiRte das komplizierte Wechselspiel zwischen Stelle

und Person berlicksichtigen.



46

6.2. Intérpretation der Modellparameter a. bzw. bj

Fiir die Stellenparameter ergaben sich folgende Werte:

-+

Unternehmen gewechselt a Unternehmen nicht gewechselt
A-Stelle B-Stelle C-Stelle ’?ArStelle B-Stelle C-~Stelle
Osterreichj 3,850 5,880 3,684 4,337 3,871 3,591
Ausland 4,229 3,984 3,406 i 4,387 4,314 R
Fiir die Personenparameter ergaben sich folgende Werte:
Verheiratet Nicht verheiratet
Jung- Mittel Alt Jung Mittel Alt
Kontakte | -0,0u7 +0,3U5 -0,336 -0,239 +0,423 -0,120
Keine
Kontakte | -0,371 -0,201 +0,179 ~0,155 +0,118 +0,401
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6.2.1. Uberlegungen zu den Stellenparametern bj

Bei der Betrachtung zu der Auswirkung des Unternehmenwechsels
auf die Verweildauer an einer Stelle ist die direkte Gegen-
iberstellung von Osterreich und Ausland nur bedingt mdglich.

Es gab nur sehr wenig Personen, welche in einem inter-
nationalen Unternehmen besch&ftigt waren. Damit ergibt sich

das Problem, daR "Unternehmen nicht gewechselt"” meist bedeutet,
daR die vorhergehende Stelle in demselben Land war. "Unter-
nehmen gewechselt" dagegen schlieft einen gleichzeitigen

Landeswechsel nicht aus.

War zur Erlangung einer Stelle ein Wechsel des Unternehmens
erforderlich, so ist der entsprechende Stellenparameter
kleiner. Die hauptsédchlichste Ursache hieflir diirfte sein, dak
ein Stellenwechsel innerhalb eines Unternehmens meist ver-

besserte Arbeitsbedingungen mit sich bringt.

0ft handelt es sich um eine Stelle, welche fiir die Bedlirfnicse
eines bestimmten Forschers "maRgeschi eilert" wurde. Das
Personal ist,soweit es sich um die gleichen Personen wie

auf der vorhergehenden Stelle handelt, auf den Wissenschaftler
eingearbeitet. Handelt es sich um andere Personen aus dem
gleichen Unternehmen, so waren sie dem Forscher bekannt,

ehe sie unter ihm arbeiteten. Er konnte sie von vornherein

richtig einsetzen.

Die Forschungsarbeit bleibt innerhalb des gleichen Unternehmens
flr den Wissenschaftler weit hdufiger dieselbe als bei einem
Unternehmenswechsel. Die meisten untersuchten Stellen erfordern
eine Spezialisierung des Forschers. Art und Richtung dieser
Spezialisierung differieren bei verschiedenen Unternehmen,

auch wenn die Fachrichtung dieselbe bleibt.

Der Wechsel der Arbeitsbedingungen bringt meist ausstattungs- .
und personalmdfige Erleichterung der eigenen wissenschaftlichen

Arbeit mit sich. Da dieses fast immer eng mit der der Stelle
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entsprechenden Spezialisierung verkniipft ist, entfallt eine
bei einem Unternehmenswechsel oft notwerdise Umstellung.
Das Ziel jedes Wissenschaftlers, ein abgeschlossenes Lebens-
werk zu schaffen, wird ohne Unternehmenswechsel leichter

erreicht.

Die Verlidngerung der Verweildauer, also die Erhdhung des
Stellenparameters, die auftritt, wenn zur Erlangung der

Stelle kein Unternehmenswechsel notwendig war, zeigt sich

auf den niedrigeren Positionsniveaus nicht. Die untersuchten
Osterreichischen Unternehmen waren zumeist kleiner als die
ausldndischen. Es stehen in Usterreich innerhalb eines Unter-
nehmens weniger Stellen hohen Niveaus zur Verfligung. Gerade
wenn die Annahme aufrechterhalten wird, daR ein Stellenwechsel
innerhaldb eines Unternehmens Bef&rderung bedeutet, ist hiebei
die Verklirzung der Verweildauer durch das Beibehalten des

Unternehmens plausibel.

Erreicht man eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen im
eigenen Unternehmen, so zeigt das hohe Wertschdtzung von
Seiten des Arbeitgebers. Das gewdhlte Spezialgebiet ent~
spricht den Anforderungen, die erzielten wissenschaftlichen
Erfolge machen den Forscher fiir das Unternehmen wertvoll.
Dementsprechend ensteht in dem Wissenschaftler der Wunsch
nach einem weiteren Aufstieg. Diesen kann aber der Arbeit-
geber aufgrund der begrenzteren MSglichkeiten nicht e-fiillen.
Die Folge davon ist, daB die Stelle nicht "attraktiv" genug

ist. Das Unternehmen wird verlassen.

Auferdem is* aus den Angaben der untersuchten Personen

zu schlieBen, daB Stellenver&nderungen innerhalb eines
Unternehmens schneller vorgenommen werden, wenn schon einmal
eine solche stattg:funden hat. Hat sich der Ssterreichische
Arbeitgeber entschlossen, einen Forscher zu "befdrdern"”,

so erfolgt die entsprechende Verdnderung oft schrittweise,

was in hdufigem Stellenwechsel sichtbar wird.
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Eine andere Begriindung fiir die Tatsache, daB der Unter-
nehmenswechsel in Usterreich die Verweildauer verlidngert,
liegt in der untersuchten Personengruppe. Alle "Riick-
wanderer" bekleideten eine Stelle in Usterreich, zu deren
Antritt ein Unternehmenswechsel erforderlich war. Wer im
Ausland tdtig war und zurlickgekehrt ist, hat ein starkes
Motiv, die erreichte Stelle nicht wieder zu verlassen.
Einerseits ist es oft schwer, eine Stelle in Osterreich
zu finden, andererseits wirken auBerberufliche Griinde
erfahrungsgemdf nach einem Auslandsaufenthalt stdrker als

ohne einen solchen.

Befindet sich eine Stelle im Ausland, so verlingert sich

bei gleichbleibenden {ibrigen Bedingungen die Verweildauer.

Es missen fiir einen Wechsel ins Ausland viele Hindernisse
iberwunden werden. Emotionale Bindungen an Usterreich stehen
dem Entschlu® zu einer Abwanderung entgegen. Private Kontakte
sind gefdhrdet und die gewchnte berufliche und auBerberufliche
Unwelt muB verlassen werden. Hinzu kommt das Wissen um die
Schwierigkeiten einer Riickkehr. Diese Miihen und Risken nimmt
ein Forscher nur auf sich, wenn die anzustrebende Stelle
erstrebenswert genug ist. Eine entsprechend befriedigende

Stelle erweckt nicht den Wunsch nach Verdnderung.

Vom ausldndischen Arbeitgeber wird einem Osterreicher
eine Stelle meist nur dann angeboten, wenn sich im Land
des Arbeitgebers keine entsprechende Person finden 1&BRt.

Daraus erklédrt sich die Bereitschaft gute Bedingungen zu

‘bieten. Die Zufriedenheit des Wissenschaftlers wird erhdht

und damit auch die Verweildauer.

Bei einer C-Stelle, zu deren Antritt ein Unternehmenswechsel
notwendig war, zeigt sich eine andere Auswirkung. Hier

wirkt das Verweilen im Ausland nicht verlingernd sondern
verklirzend. Man kann diesen Stellenparameter nicht unabhingig

von den Personen interpretieren, welche die jeweiligen Stellen

innehaben. Die erste Stelle im Berufsleben eines Wissenschaftlers
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wurde in die Kategorie '"Unternehmen gewechselt" eingereiht.
Somit handelt es sich bei einer ausl&ndischen C-Stelle mit
Unternehmenswechsel vielfach um eine Startposition, welche
im Hinblick auf baldige Ver&nderung bzw. Verbesserung ange-

treten wird.

Allgemein ist zu sagen, daB es sich bei den Inhabern aus-
ldndischer Stellen um Personen handelt, die einmal das
Hindernis eines Landeswechsels lberwunden haben. Wer im
Inland arbeitet, kann dies tun, weil er nicht ins Ausland
gehen m8chte, oder aber, weil der Wunsch nach einem Landes-
wechsel zwar vorhanden, aber nicht stark genug ist. Es
wurden nur Personen Ssterreichischer Herkunft in die Unter-
suchung aufgenommen. Jene Personen, welche aufgrund ihrer
Persdnlichkeit und Fdhigkeit in ihrem Ursprungsland eine
Stelle innehaben, fehlen deshalb bei jenen Personengruppen,

welche im Ausland tdtig sind.

Es zeigt sich mit steigender Positionshthe eine lingere
Verweildauer. Am schnellsten werden die C-Stellen wieder
verlassen. Die erste Stelle ist fast immer eine C-Stelle.
Manchmal ist der betreffende Wissenschaftler bereits flr
eine B~Stelle vorgesehen, wenn er eine C-Stelle antritt.

Dies hat einen raschen Stellenwechsel zur Folge.

Entsprechend ihrem mittleren Positionsniveau werden B-Stellen
schneller gewechselt als A-Stellen, aber langsamer als
C~Stellen. Von Seiten des Arbeitgebers besteht ein grdferes
Bestreben, Inhaber von B-Stellen am Verlassen ihrer Stelle

zu hindern als Inhaber von C-Stellen. Eine Ausnahme bildet die
B-Stelle in Usterreich, zu deren Antritt ein Unternehmens-
wechsel notwendig war. Der entsprechende Parameter ist h&her

als es der mittleren Position entspricht.

Da die Personengruppe, welche B-Stellen in Osterreich mit
Unternehmenswechsel innehat, die Riickwanderer des mittleren

Stellenniveaus beinhaltet, ist die Verlingerung der Verweil-



dauer an dieser Stelle verstdndlich., Eine weitere Ursache
kénnte darin zu suchen sein, daBl der strukturelle Aufbau

der Stellen in Usterreich sehr viele B-Stellen einer einzigen
A-Stelle zuordnet.

Die betreffenden B-Stellen sind oft sehr selbstindige Positionen.
Sie sind aber definitionsgem#® nur mittlere Positionen, weil
es einen unmittelbaren Vorgesetzten gibt. Praktisch entsprechen

sie aber A-Stellen und werden deshalb lidnger beibehalten.

A-Stellen zeigen im Ausland die erwartete ldngste Verweildauer,
wenn das Unternehmen nicht gewechselt wurde. Dasselbe gilt

fiir A-Stellen in Usterreich. Wurde das Unternehmen gewechselt,
so bleibt die Relation gegeniliber den beiden anderen Stellen-
niveaus im Ausland erhalten. In Osterreich ergibt sich eine

hdhere TFluktuation als erwartet.

Forscher, welche im Ausland tdtig waren und eben erst wieder
nach Usterreich zurilickgekehrt sind, gehbren mit zu der ent-
sprechenden Personengruppe. Da sie bereits eine A-Position
erreicht haben, falien die bei den Ubrigen Wissenschaftlern
verldngernd auf den Stellenverbleib wirkender Faktoren nicht
ins Gewicht. Inhaber von A-Stellen haben, wenn ihnen die Riick-
kehr einmal gelungen ist, keine Schwierigkeiten eine ent-

sprechende Stelle zu finden.

OUsterreich ist ein kleines Land. Der InformationsfluB lber
den heimischen Arbeitsmarkt ist vergleichsweise sehr stark.
Insbesonders innerhalb eines Spezialgebietes trifft dies zu.

Daher findet sich leicht eine passende Stelle.

In Osterreich muR sich der Forscher erst einleben und be-
wdhren, ehe bei der Ausstattung einer Stelle auf seine speziellern
Bedlirfnisse eingegangen wird. Die veridnderten Arbeitsbedingungen

werden hiufig als Stellenverdnderung klassifiziert. Im Ausland
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ist es eher {blich einer neuen Kraft eine "mafgeschneiderte"
Tdtigkeit anzubieten, auch wenn der Forscher in dem be-
treffenden Unternehmen noch nicht gearbeitet hat. Es ist
daher erklirbar, dab in Usterreich ein Unternehmenswechsel

eine relativ kurze Verweildauer zur Folge hat.

6.2.2. Uberlegungen zu den Personenparametern a.

Mit zunehmendem Alter verlidngert sich die Verweildauer an
einer Stelle. Diese Auswirkung der Variable "Alter" zeigt
sich bei allen Personentypen, bei denen wissenschaftliche
Kontakte fehlen. Bei Personen, welche intensive Kontakte
pflegen, bleiben Wissenschaftler mittleren Alters lédnger

an einer Stelle als jene der h&chsten Altersstufe.

Die drei Alterskategorien ergaben sich aus den Ergebnissen

der Abwanderungsstudie. Die Forscher wurden gefragt, in
welchem Alter wichtige Lebensabschnitte beginnen, bzw. enden.
Es wurden sehr unterschiedliche Angaben gemacht. Aber die
Aussage iiber die eigenen Lebensabschnitte ergab ein ziemlich
einheitliches Ergebnis. Es lieRen sich drei wesentliche Phasen

im Berufsleben eines Wissenschaftlers unterscheiden.

Diese drei Phasen wurden zur Typenbildung herangezogen. Die
erste wurde meist als "Phase der Einarbeitung und Gewdnnung
an das Berufsleben" bezeichnet, die zweite als '"Phase der
persdnlichkeitsmiBigen und wissenschaftlichen Entfaltung” und

die dritte als "Phase der Reife',

Das Fehlen von Kontakten bringt es mit sich, daR dem Forscher
Informatiocnen ilber den bestehenden Arbeitsmarkt fehlen.

Die magelnde Kenntnis der Arbeitsbedingungen vor AEtritt einer
Stelle fithrt zu einer klirzeren Verweildauer. Eine Stelle, welche
unter falschen Voraussetzungen angenommen wird, befriedigt

selten und wird rasch wieder verlassen.
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Auf der ersten Altersstufe, in der "Phase der Einarbeitung",
am Anfang der beruflichen Laufbahn, kann die mangelnde
Information noch nicht durch den wissenschaftlichen Ruf
ausgeglichen werden. Einem Jungen, unbekannten Forscher
werden kaum Angebote gemacht, auch wenn er ausgezeichnet

arbeitet.

Auf der mittleren Altersstufe ist es eher méglich, dal
bereits eine befriedigende Stelle gefunden wird. Hat

aber ein Wissenschaftler ohne Kontakte den Entwicklungs-
bzw. Erfahrungsplafond seiner Stelle erreicht, so ist ein
neuerlicher Stellenwechsel erforderlich. Die Anregungen,
die andere aus ihren Kontakten ziehen, sind dem Forscher

ohne wissenschaftliche Kontakte versagt.

Sind nicht vorhandene wissenschaftliche Kontakte in der
Persdnlichkeit des Forschers begriindet, so verstédrkt sich

in zunehmendem Alter die Abneigung, an Tagungen oder
Kongressen teilzunehmen. Im Alter ist die Forschungsarbeit
ausgebaut, das Lebenswerk vollendet oder im Abschluf be-
griffen. Ein Stellenwechsel, der eine Weiterflihrung der
eigenen wissenschaftlichen Arbeit ermdglichen soll, ist nicht

mehr erforderlich.

Ist das Fehlen von Kontakten auf eine besonders starke
Spezialisierung zurlickzuftthren, so hat sich im Alter eine
Stabilisierung ergeben. Der Wissenschaftler ist mit den
Gegebenheiten seines Spezialgebietes vertraut. Er hatte
ausreichend Zeit, eine Stellung zu erreichen, welche seinem
Spezialgebiet m&glichst gut entspricht. Die Ubereinstimmung
von eigener Forschungsarbeit und den Anforderungen einer

Stelle verlidngert die Verweilldauer.

Personen, welche intensive wissenschaftliche Kontakte pflegen,
bleiben auf der mittleren Altersstufe, in der zweiten Phase

ihrer beruflichen Laufbahn, der “"Phase der Entfaltung" lé&nger



S

an einer Stelle als in der dritten Phase, der "Phase der

Reife®.

Nach eigenen Angaben der Forscher sind die privaten Ver-
hiltnisse, wie immer sie auch beschaffen sind, in dieser
Lebensphase stabilisiert. Eine neue Stelle kann sorgfdltig
geprliift werden, ehe sie angenommen wird. Die Information,

die sich aus den intensiven Kontakten ergibt, ermSglicht es

dem Forscher, vor Antritt einer Stelle zu wissen, ob alle seine

Anspriiche erflillt sein werden.

Wissenschaftliche Kontakte werden gepflegt, um in den
entsprechenden Fachkreisen bekannt zu werden, um das eigene
Wissen weitergeben zu kdnnen oder um Informationen iber den
"Stellenmarkt™ zu erhalten. Vor allem aber dienen sie dem
fachlichen Gedankenaustausch. Gerade in der "Phase der
wissenschaftlichen Entfaltung"” ist das stdrkste Motiv fir

eine rege Teilnahme an wissenschaftlichen Veranstaltungen

die Mdglichkeit, Anregungen flir die eigene Forschungsarbeit

zu erhalten. Sind solche Anregungen in ausreichendem MaBe
vorhanden, so verlidngert sich die Verweildauer an einer Stelle
auf jener Altersstufe, in der aufgrund der Qualifikation

eine entsprechende Verwertung méglich ist und der Wissenschaftler
auch nicht mehr von seiner eigenen Forschungsarbeit abge-
lenkt werden kann.

Im letzten Abschnitt der beruflichen Laufbahn, in der '"Phase
der Reife", wirken sich wissenschaftliche Kontakte am
stdrksten aus. Sie geben den Anstof, die in einem langen
Berufsleben gewonnenen Erkenntnisse an die nachkommende
Generation weiterzugeben. Erarbeitete Methoden k&nnen oft nur
durch Wechsel der Stelle in anderen Instituten eingeflihrt
werden (Verwendung bedonderer technischer Einrichtungen, Aus-
bau chemischer Verfahren etc.). Die Verweildauer an einer
Stelle wird bei Vorhandensein von Kontakten in der "Phase

der Reife" gegeniliber dem Fehlen von Kontakten verkirzt.
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Allgemein zeigen verheiratete Personen eine kilrzere Verweill-

dauer als unverheiratete. Es war ein Ergebnis der Abwanderungs-

studie, daB bei Verheirateten der Wunsch nach Weitergabe des
eigenen Wissens stérker wirkt als bei Ledigen. Dies kann

dazu fithren, daf ein Stellenwechsel gerne vorgenommen wird.

Nimmt ein Forscher in der Anfangsphase seiner beruflichen
Laufbahn h#ufig an wissenschaftlichen Veranstaltungen teil,
so zeigt sich eine andere Asuwirkung des Familienstsndes.
Verheiratete Personen dieser Gruppe bleibhen deutlich ldnger
an einer Stelle. Sind keine Kontakte vorhanden, so ist die
verkiirzte Verweildauer auch auf der ersten Altersstufe
feststellbar. Bei den Variablen "Kontaktfreudigkeit" bzw.
"Familienstand" ist also eine deutliche Wechselwirkung er-
gichtlich.

Durch Teilnahme an wissenschaftlichen Veranstaltungen wird
ein TForscher in Fachkreisen schneller Lekannt. Dement-
sprechend werden ihm Stellen angeboten. Die Notwendigkeit,
eine Familie zu erhalten und ihr eine gesicherte Existenz

zu schaffen, 188t den Verheirateten eher auf einen Stellen-
wechsel verzichten. Er benlitzt die wissenschaftlichen
Kontakte dazu, seine Ausbildung zu vervollkommnen, um bei
einem spiteren Stellenwechsel eine entsprechend gute Position
zu erreichen.



6.3. Betrachtung der Stellenverdnderungsbereitschaft mit

Hilfe der Intensitdtsfunktion

Diese Arbeit stellt den Versuch dar, die M®glichkeiten, welche
sich bei Verwendung der Intensititsfunktion bieten, darzulegen.
Vorerst erfolgt eine kurze Gegeniiberstellung der bisher be-

sprochenen Modellparameter und der Intensitdtsfunktion.

Die Modellannahmen machten es m8glich, die Dichte jener Zeit,
die eine Person an einer Stelle verbringt, ehe sie in eine
andere Uberwechelt, durch eine Kennzahl dieser Person, dem
Personenparameter des Modells, sowie eine Kennzahl der ent-
sprechenden Stelle, dem Stellenparameter des Modells, voll-
stdndig zu charakterisieren. Die gute Anpassung der Modell~
annahmen an das vorhandene Datenmaterial (siehe Ergebnisse der
Modelltests) lassen weiterfithrende Uberlegungen sinnvoll er-
scheinen. Da die Intensitdtsfunktion eineindeutig der Dichte

in der Person zugeordnet ist, determinieren die Modellparameter
auch diese Funktion. Bei einer Interpretation der Intensitédts-
funktion ist es jedoch vorteilhafter, Kennzahlen dieser Funktion
selbst zu verwenden. Hiefiir bot sich das Maximum der Intensitits-
funktion an. Aus der Schitzung der mittleren Varianz fiir das
vorhandene Datenmaterial ergab sich ein Wert von 1,1123.

Dies gestattet, die Standardabweichung der Daten als s 1
anzusetzen. Daraus ergab sich die Berechnung der folgenden
Tabelle.



Tabelle der Zeiten, bei welchen das Maximum der Intensitdt
erreicht wird, filir verschiedene Mittelwerte der

Logarithmen (X)

X Maximum X Maximum
(in Monaten) . {in Monaten)
2 b o482 3,5 20,086
2,1 4,953 3,6 22,198
2,2 5,47y 3,7 24,533
2,3 6,050 3,8 27,113
2,4 6,686 3,9 29,964
2,5 7,390 m 33,115
2,6 8,166 L,1 36,598
2,7 3,025 4,2 Yo, uu7
2,8 9,974 4,3 4y, 701
2,9 10,487 T 49,402
3 12,182 T 54,598
3,1 13,464 4,6 60,340
3,2 14,880 4,7 66,686
3,3 16,445 4,8 73,700
3,4 18,174 4,9 81,451
5 90,017

Bei einer Interpretation der Kennzahlen der Intensitdtsfunktionen
tritt der, meiner Meinung nach, bedeutendste Vorteil der Ver-
wendung dieser Intensitdtsfunktion deutlich hervor.

Wéhrend die Annahme einer bestimmten Verteilungsfunktion im
Individuum selbst mehr oder weniger nur ein Hilfsmittel ist,

um zu einer Kennzahl fiir Person bzw. Stelle zu gelangen, ist

die Verlaufsform der Intensitdtsfunktion von inhaltlicher

Aussagekraft.
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Graphische Darstelleung

der Intensitdtsfunktion,
welche sich aus verschiedenen

Mittelwerten der Logarithmen

(X) ergeben.



Bei guter Anpassung der Modellannahmen an das Datenmaterial

1458t sich die Intensitdtsfunktion als Beschreibung des in der
Person ablaufenden internen Prozesses verwenden, der der
Stellenverdnderung zugrunde liegt. Die in den vorhergegangenen
Abschnitten besprochenen Modellparameter erlauben im wesentlichen
nur eine Gegeniinerstellung von Stellen bzw. Personen in bezug

auf ihre Auswirkung auf die Verweildauer. Die Intensitéts-
funktion jedoch, insbesonders, wenn ihr Gesamtverlauf be-
trachtet wird, bietet die M&glich¥eit zu inhaltlicher
Theorienbildung {iber den in der Person ablaufenden Prozef der

Stellenverdnderungsbereitschaft.

Aus den empirischen Ergebnissen ergibt sich als am auffallendsten,
daR die Tendenz, eine Stelle zu verlassen, nach relativ sehr
geringer Zeit ihr Maximum erreicht. (Es gibt empirische Be-
obachtungen welche auch bei einer Befragungsuntersuchung, in
welcher die Personen nach ihrem Bestreben, die Stelle zu

verlassen, befragt wurden, analoge Ergebnisse auftraten.)

Ein weiterer wesentlicher Punkt soll angedeutet werden. Die
Modellannahmen konnten aus technischen Griinden jeweils nicht
auf Individualdaten sondern nur auf Gruppendaten,‘bei welchen
innerhalb der Gruppen Homogenitdt angenommen wurde, bezogen
werden. Daraus ergibt sich aber der grofe Vorteil, daB die
sich aus dem Modell und seiner guten Anpassung an das Daten-
material ergebenden Hypothesen an Personen und Stellen der
entpsrechenden Gruppe priifen lassen. Es besteht das Faktum,
daf theoretisch die getrofferen Modellannahmen nur auf exakt
jene Gruppenbildung gelten k®nnen, wie sie in dieser Arbeit

. . X
definiert wurde .

X)Univ.Prof.Dr.Gerhard Fischer bin ich flr die folgende Aus-

fiihrung sehr zu Dank verpflichtet: Liegen bei einer Gruppen-
bildung innerhalb der Gruppen bestimmte Verteilungen vor, so
ist es nicht nur unmdglich, da® die Randverteilungen dieselben
sind, dies ist allgemein bekannt, sondern so gilt auch, dak
kein anderes Bildungsmerkmal flir die Gruppen dieselbe Ver-
teilung der entsprechenden Daten zur Folge haben kann. Eine
Gruppenbildung die aus anderen Bildungsmerkmalen konstituiert
ist, muR andere Verteilungsformen zur Folge haben.



Will man die Modellannahmen auch bei anderen Gruppenbildungen
voraussetzen, so muf man sich bewuBt sein, daP die exakte
theoretische Gliltigkeit nicht erfiillt sein kann, und man sich
mit einer Approximation der Wirklichkeit durch die entsprechenden
Modellannahmen begnligen muf. Das entsprechende Problem

stellt sich bei vielen Fragestellungen der Sozialwissenschaften
(Aus der Psychologie sindviele Beispiele bekannt:
Intellegenztests, viele andere Tests). Bei der vorliegenden
Fragestellung bringt die Interpretierbarkeit der Intensitédts-
funktion vielleicht so viel an inhaltlicher Aussage und

Hilfe bei der Hypothesenformulierung, daf die einge-

schrdnkte GlUltigkeit im Sinne einer datenmifigen
Approximation zu rechtfertigen ist. Dies gilt vor allem

deshalb, weil die Verwendung der Intensitdtsfunktion, gerade
wenn sie auf Gruppen bezogen wird, deren Homogenitdt aus
inhaltlichen Griinden vermutet werden kann, eine Vorhersage-
mdglichkeit bietet, die v8llig neue Einblicke erm&glichen

kbnnte.



Tabelle der Werte flr

n bei verscheidenen Mittelwerten

des Logarithmus (logt).

5,05
5,2
5,3

logt
2 2,5 3 3,5 n 4,5 5 %
~0,5 -1 -1,5 -2 -2,5 -3 }3,5 | 4,5
o ~0,5 -1 -1,5 -2 ~2,5 |~3 7,4
0,5 o -0,5 -1 -1,5 -2 }2,5 12,2
1 0,5 o -0,5 -1 -1,5 2 Ro,1
1,5 1 0,5 o -0,5 -1 1,5 [33,1
2 1,5 1 0,5 o «0,5 =1 [5u4,6
2,5 2 1,5 1 0,5 -0 ~0,5 90
2,75 2,25 1,75 1,25 0,75 0,25~0,25[120
3,05 2,55 2,05 1,55 1,05 0,55 0,05[60
3,2 2,7 2,2 1,7 1,2 0,7 { 0,2 8o
3,3 2,8 2,3 1,8 1,3 0,8 | 0,3 Roo
n 3,5 3 2,5 2 1,5 | 1
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