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Untersuchungsziel
Die Abhaltung der FuRball-Europameisterschaft 2008 in Osterreich und in der Schweiz stellt

einen grolRen Impuls fiir die Okonomie der beiden Lander dar. Einen ersten, stark stilisierten,
Uberblick Uber die mannigfaltigen wirtschaftlichen Effekte soll Tabelle 1 geben.

Tabelle 1: Effekte einer FuRball-Europameisterschaft

Effekte positiv negativ
dkonomische e Investitionsausgaben und eine Preissteigerungen
Effekte der: damit verbundene Erhéhung der Uberkapazitaten nach der Euro-
infrastruktur Beschéftigung pameisterschaft
(2. Kapitel) + Neue, verbesserte Sportinfra- Umweltbelastungen

struktur
e \erbesserung der
Verkehrsinfrastruktur
Tourismus + Steigende Besucherinnenzahlen ¢ Uberauslastung der
(3. Kapitel) wahrend der Spiele touristischen Infrastruktur
+ Erh&hung der Atiraktivitat der
Region fiir Touristinnen
» Steigender internationaler
Bekanntheitsgrad
Medien Erhdhung der Reichweiten s Preissteigerungen der
(4. Kapitel) Erhéhung der Einschaltquoten Werbepreise und

Modernisierung und Innovation Ubertragungsrechte

Wettbewerbsintensivierung

Diese Gliederung liegt auch dem Aufbau der vorliegenden Arbeit zugrunde. Nach der
Skizzierung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Osterreich, mit
besonderem Stellenwert der Bauwirtschaft, wird im zweiten Kapitel auf die ékonomischen
Effekte der mit der Vorbereitung der Spiele verbundenen Investitionen eingegangen. Weiters
ist die Frage der direkten sowie indirekten Beschaftigungswirkungen der Infrastruktur-
investitionen behandelt. Die zuséatzliche touristische Nachfrage, die mit der Abhaltung der
Spiele verbunden ist, wird im dritten Teil analysiert. Der vierte und letzte Teil der
Untersuchung fokussiert die Entwicklungen am Medien- und Werbemarkt, die durch die EM
2008 induziert werden kénnen.
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Vorbemerkungen

Osterreich ist heute zu den wirtschaftlich wohlhabendsten Nationen der Welt zu zshlen. Das
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohnerln lag 1998 an flinfter Stelle innerhalb der Europaischen
Union. Die Wirtschaftsstruktur Osterreichs ist vergleichbar mit jener anderer entwickelter
Industriestaaten. Im Jahre 2000 betrug der Anteill der Wertschdpfung des priméren Sektors
(Land- und Forstwirtschaft) 2 Prozent, des sekundéren Sekfors (Sachgiiterproduktion,
Energie und Bauwesen) knapp 32 Prozent; im tertidren Sektor (Dienstleistungssektor)
wurden 66 Prozent der Wertschdpfung erwirtschaftet.

Insgesamt ist in den letzten Jahren eine deutliche Verlagerung der wirtschaftliichen Aktivitéten
hin zum tertiéren Sektor beobachtbar. Die zunehmende Bedeutung des Tertidrsektors geht
einher mit einem wachsenden Stellenwert der Freizeit- bzw. Sportindustrie (vgl. Wagner
1990, 14ff). In das steigende gesellschaftliche Interesse an Sport allgemein ist ein
vermehrtes Interesse an FuBball eingebettet. Im Jahr 2001 waren beim Osterreichischen
FuBballbund 10.200 FuRballmannschaften und 275.000 Spielerinnen registriert. Rund
600.000 Personen sind 6sterreichweit im Fuballsport involviert und rund eine Million
Zuseherlnnen verfolgen jahrlich die Meisterschaftsspiele der Bundesliga. Die gemeinsame
Bewerbung von Osterreich und der Schweiz fir die FuRball-Europameisterschaft 2008 ist ein
Ausdruck der Bedeutsamkeit des FuRballsporis fiir die osterreichische Wirtschaft und
Gesellschaft.

Die insgesamt 31 (bzw. 32) Spiele der 16 Nationalmannschaften finden sowohl in Osterreich
als auch in der Schweiz statt, wobei in Osterreich das Finale ausgetragen werden soll. Die
Austragung der Spiele erfordert eine FuBball-Infrastrukturausstattung gema den UEFA-
Normen. Um die gesetzten Anforderungen zu erfiillen, ist ein hoher Investitionshedarf in
Osterreich erforderlich,

Das Sporigrofiereignis einer Europameisterschaft ist mit komplexen und recht
unterschiedlichen sozio-6konomischen Effekten verbunden. Eine Fulle von gesellschaftlichen
Effekten l&sst sich nur schwer in 6konomisch meRbaren Gréflen erfassen. So sind
beispielsweise gesundheitliche, padagogische sowie soziale Wirkungen' mit der Austragung
der Spiele in Osterreich verbunden.

Das internationale Ereignis einer Europameisterschaft stellt fiir die Gastnation eine
unmittelbare  und auch mittelbare Impulsgebung fir mehrere Akteure (Wirtschaft,
FuBballbund und Staat}) dar. Im Bereich der Wirtschaft bedeuten die Investitionen in
Stadienneubauten bzw. -adaptierungen sowie die Erweiterungsmalnahmen im Bereich der
Verkehrsinfrastruktur — beispielsweise zur besseren Verkehrsanbindung der Stadien —
zundchst Auftrage flir die Bauwirtschaft und fiir technische Ausristungsunternehmen. Durch
die Verzahnung dieser Wirtschaftsabteilung mit zahlreichen Unternehmungen anderer

1 Belsplelswelse Anreiz zur akfiven Sportausiibung, antipolarisierend wirkende Medien etc.
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Wirtschaftsklassen gehen von den Infrastrukiurinvestitionen multiplikative AnstoRwirkungen
aus. Weitere Akteure der Wirtschaft, die an der EM partizipieren werden, sind im Bereich der
Medien zu finden. Die Spiele stellen eine globale Werbeplattform dar: eine Erhéhung der
Reichweilte bzw. Auflagenzahlen. Verbesserte mediale Berichterstattung kann die Reputation
Osterreichs und 8sterreichischer Medien erhthen. Im Bereich der Tourismuswirtschaft
werden durch die Europameisterschaft ebenfalls bedeutende Impulse zu erwarten sein.
Insbesondere |&sst die Konstruktion der nationentbergreifenden Austragungsorte der Spiele
eine hohe Mobilitit der Spielebesucherinnen erwarten. Der Osterreichische FufRballbund
(OFB) als Interessenverband des nationalen FuRballs tritt bei der Austragung der Spiele als
weiterer Akteur in den Vordergrund. Die mit den Spielen verbundene &ffentliche
Aufmerksamkeit und der Ausbau der Infrastruktur verstirken die Popularitat® des
FuRballsports insbesondere wahrend der Austragung der Spiele. Zuletzt ist noch der Staat
als Akteur zu erwZhnen. Die Infrastrukturinvestitionen im allgemeinen und die
Verkehrsinfrastruktur im besonderen lassen nachhaltige Effekte in der Stadtentwicklung
erwarten. Uberdies stérkt die Austragung der Spiele das internationale Ansehen
verschiedener Regionen. Aufgrund der vier verschiedenen Austragungsorte in Osterreich
kommt diesem Aspekt sicherlich efin zentraler Stellenwert zu.

EM-bedingte Nachfragestrome

Bei der Vorbereitung und Durchfiihrung eines sportlichen GroRereignisses — und die
Futball-Europameisterschaft stellt eine sclches Grofiereignis dar — entstehen verschiedene
Ausgabenstréme fir Guter und Dienstleistungen, die sich in dffentliche und private Ausgaben
gruppieren lassen bzw. Ausgaben, die von &ffentlichen oder privaten Institutionen getragen
werden:

Offentliche Ausgaben Private Ausgaben

» Planung und Organisation in der ¢ Sponsorgelder, Lizenzen,
Vorbereitungsphase Ubertragungsrechte

» Bauinvestitionen, ¢ Spielbesuche (Eintrittsgelder und
Infrastrukturinvestitionen Konsumaufwendungen)

e Offentliche Sicherheit, ¢ Inanspruchnahme flr touristische

Dienstleistungen
+ Reparatur und Instandhaltung, Reinigung Kapazitdtserweiterungen im Bereich Hotel
efc. und Gaststattenwesen
» Nachfrage sonstiger Gliter und
Dienstleistungen
Durchfiihrung der Spiele
+ Marketing und Werbung

Ausgaben fiur die genannten Bereiche fallen zu unterschiedlichen Zeitpunkten an.
Insbesondere ist eine zeitliche Diskrepanz zwischen &ffentlichen Ausgaben und privaten

2 Die Popularitat wird sicherlich auch vom Erfolg der dsterreichischen Nationalmannschaft determiniert werden.




6 —Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / FuSball-Europameisterschaft 2008 —[H S

Ausgaben gegeben, da letztere haupts&chlich wahrend der Austragung der Spiele getatigt
werden.

Die gesamtwirtschaftlichen Impulse, die von einer zusétzlichen Nachfrage ausgehen werden,
sind davon determiniert, inwieweit die Ausgaben durch Umschichtungen innerhalb, aber auch
zwischen offentlicher und privater Budgets finanziert werden. Erfolgt eine blofie
Umschichtung innerhalb des &ifentlichen Baubudgets, sind nur marginale expansive
Wirkungen der Sportinfrastrukturinvestitionen gegeben. Bei einer Umstrukturierung von etwa
Fahrzeuginvestitionen hin zu Hochbauinvestitionen sind expansive Effekte fiir die
Gesamtwirtschaft gegeben, da Hochbauinvestitionen inlandswirksamer® sind als Fahrzeug-
investitionen. Auch im Bereich der privaten Nachfrage h3ngen die Wertschopfungseffekte
davon ab, ob die privaten Ausgaben im Rahmen der EM zusatzliche Aufwendungen
darstellen oder bloRe Umschichtungen konstanter Budgets sind. Im zweiten Abschnitt der
vorliegenden Arbeit werden die wirtschaftlichen Effekie der Infrastrukfurinvestitionen
behandelt. Es liegt die Annahme zugrunde, dass im Bereich der &ffentlichen
Investitionsaufwendungen keine Substitutionseffekte vorhanden sind und die Investitionen
vollsténdig als zusétzliche Nachfrage wirksam werden. Auch im dritten Abschnitt besteht die
Annahme, dass es keine Verdréngungseffekte der touristischen Nachfrage geben wird.

Die wirtschaftlichen Impulse, die von der Bewerbung Osterreichs ausgehen kénnen, sind
zusammenfassend im folgenden Umfeld angesiedelt: Einerseits stellen die Infrastruktur-
ausgaben einen positiven Anreiz fir die Konjunktur der Bauwirtschaft dar. Andererseits
bedeuten die zu erwartenden EM-Besucherlnnen héhere Umsétze fir die Touristmus-
wirtschaft. Durch die Bewerbung und Uberiragung der Spiele sind Veranderungen in der
Medien- und Werbelandschaft zu erwarten. Darlber hinaus resultieren die mannigfaltigen
Wirtschafisaktivitéten der Europameisterschaft in héheren Steuerginnahmen fir den Staat.

 Der Importanteil bei Fahrzeuginvestitionen ist hisher als bei Hochbauinvestitionen; bei Hochbauinvestitionen
werden mehr Vorleistungskompenenten des Inlands benétigt als bei Fahrzeuginvestitionen.
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1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.1. Bestandsaufnahme der éffentlichen Infrastrukturinvestitionen

Der Begriff Infrastrukiur kann sich sowohl auf materielle (Verkehrseinrichtungen,
Versorgungsnetze, Transportsysteme etc.) als auch auf immaterielle (technischer und
organisatorischer Wissensstand der Bevdlkerung) Einrichtungen beziehen. In dieser Arbeit
steht die materielle Infrastruktur im Mitielpunkt. Mit zunehmender internationaler
Arbeitsteilung spielt die Infrastrukiurausstattung eines Landes im Standortwettbewerb eine
zentrale Rolle (vgl. Beirat 1994), so wie fiir den Wettbewerb unterschiedlicher Lander um die
FuBball-Europameisterschaft die Sportinfrastruktur Osterreichs ein elementares Kriterium ist.

Eine Verbesserung der Infrastrukturausstattung eines Landes kann durch &ffentliche oder
private Investitionen erreicht werden. Die Intention von Investitionstatigkeiten ist die
Ertragserzielung in einer zuklnftigen Periode. Wahrend bei privaten Investitionen die
monetédre Ertragserzielung im Mittelpunkt steht, fallen die Ertrdge bei 6ffentlichen
Investitionen nicht unbedingt in monetérer Form an (beispielsweise im Bildungsbereich). Bei
offentlichen Infrastrukturausgaben handelt es sich einerseits um Aufwendungen fir
offentliche Giiter, andererseits stellen diese Ausgaben auch Investitionen im Sinne der
genannien gegenwartigen Aufwendungen flr kinftige Ertrage dar. Offentliche Infrastruktur-
investitionen schaffen einerseits “Produktionsvoraussetzungen” (also nicht-monetére Erirdge
fir Unternehmungen des privaten Bereichs), andererseits sind sie in Bereichen angesiedelt,
deren Charakteristika so gestaltet sind, dass private Investitionen nicht vorgenommen
werden.

Die wirtschaftliche Bedeutung zus&tzlicher Investitionen im Bereich der Infrastruktur-
einrichtungen  (Verkehr, Energie, Wasserbau, Anlagen fir Kultur, Erholung, Sport)
manifestiert sich zuerst in der Bauwirtschaft, in weiterer Folge in der Elektro- und
Maschinenindustrie, Steine-, Glas- und Holzindustrie. Die Bauwirtschaft ist durch den Bedarf
verschiedenartiger Vorleistungskomponenten mit anderen Wirtschaftsbereichen eng
verflochten. Investitionen in Bauten und Infrastruktur bedeuten daher eine starke
Inlandsnachfrage, diese Investitionen ziehen hohe Multiplikatoreffekte fir Beschéftigung und
Produktion nach sich (vgl. Czerny 1995). Die Konjunkturpolitk, aber auch die
Wachstumspolitik beruht auf dieser Wechselwirkung: Investitionen werden als Instrument der
Nachfragesteuerung eingesetzt. Umgekehrt allerdings bedeutet eine reduzierte
Investitionstatigkeit auch eine Dampfung der Inlandsnachfrage und der Beschaftigung.

Insgesamt ist der Anteil der offentlichen Investitionen seit den 80er Jahren riicklaufig. Er
wuchs schwécher als das Bruttoinlandsprodukt. Dennoch weist Osterreich im internationalen
Vergleich mit rund 2 Prozent einen hohen Anteil an &ffentlichen Investitionen am
Bruttoinlandsprodukt auf. Das IHS prognostiziert fir die realen Ausrustungsinvestitionen im
Jahr 2001 ein Wachstum von 3,2 Prozent und ein durchschnittliches Wachstum in den
Jahren 2001 bis 2005 von 3,8 Prozent (vgl. IHS 2001b).
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Die Struktur der 6&ffentlichen Investitionen in Osterreich st determiniert durch
Bauinvestitionen, Ausriistungsinvestitionen* nehmen einen geringeren Anteil ein. Generell ist
festzuhalten, dass der konjunkturelle Effeki der Ausriistungsinvestitionen hinter jenem der
Bauinvestitionen liegt, da der Importanteil bei Ausrtstungsinvestitionen hdher ist als bei
Bauinvestitionen. Die Infrastrukturinvestitionen, die mit dem Neubau EM-tauglicher
FuBballstadien verbunden sind, lassen daher hohe Beschéftigungs- und Einkommenseffekte
erwarten, die in Abschnitt 2 quantifiziert werden,

Fir die Quantifizierung ven Infrastrukiurinvestitionen im  allgemeinen und  fur
Sportinfrastrukturinvestitionen im besonderen muss ein Zusammenhang mit der intendierten
offentlichen Leistung hergestellt werden. Diese Leistungserstellung ist nicht ausschlieRlich
mit  einmaligen Investitionen sichergestellt. Vielmehr entstehen Folgeausgaben
(Personalaufwand, Giiter und Dienstleistungen), die zur Effizienzbeurteilung heranzuziehen
sind. Die Folgekosten &ffentlicher Infrastrukturinvestitionen sind in Osterreich rund fiinfmal so
hoch wie das {nvestitionsvolumen (vgl. Lehner 1996). Fur ein Grofereignis wie eine FuRball-
Europameisterschaft und die damit verbundene Aufstockung der FuRballinfrastruktur-
kapazitéten ist der Bereich der Folgekosten gesondert zu quantifizieren. Aber bereits in der
laufenden Planungsphase ist ein Konzept fir eine effiziente Nachnutzung wichtig, um damit
die Folgekosten zu minimieren.

1.2. Theoretische Implikationen von Infrastrukturinvestitionen

Bevor die positiven Impuise der Stadien-Infrastrukturinvestitionen im Bereich der Ein-
kommens- und Beschaftigungseffekte dargestellt werden, sei hier ein kurzer Uberblick (iber
die wirtschaftstheoretische Bedeutung bzw. Wirkungsweise von Infrastrukturinvestitionen
gegeben.

Von Infrastrukturinvestitionen gehen positive direkte und indirekte Impulse einerseits auf die
langfristige wirtschaftliche Produktivitét und andererseits auf Output und Beschaftigung aus.
Die Qualifizierung von offentlichen Infrastrukturinvestitionen ist vom Zeithorizont der
Betrachtung determiniert. Eine kurzfristige makroékonomische Betrachtung fokussiert
Beschéftigungs- und Einkommenseffekte der Investitionen (vgl. Seitz 1994). Bei einer
langfristigen Analyse treten Wachstums-, Struktur- und Wetthewerbsaspekte in den
Vordergrund.

Klassische Theorie: Hier ist die Investitionsquote die zentrale wachstumsstrategische
GroBe: Wirtschaftswachstum wird durch die Kapitalakkumulation des Realkapitals induziert.
Investitionen sind als Kapitalvermehrung definiert’. Das Sozialprodukt wichst in diesem
Modell mit der realisierten Investitionsquote mal Kapitalproduktivitat dieser Investition. Die
Wachstumsrate veréndert sich proportional zur Investitionsquote.

4 Zu Beginn der 80er Jahre waren rund 80 Prozent der Sffentlichen Investitionen Bauinvestitionen; dieser Anteil
reduzlerte sich zu Beginn der 90er Jahre auf knapp 70 Prozent mit seither wieder leicht steigender Tendenz.
5 vgl. Harrod-Domar-Wachstumsgleichung (Harrod 1939, Domar 1946).
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Neue Wachstumstheorie: Nach diesem Ansatz bedingen Infrastrukturinvestitionen ein
langfristig positives Produktivitdtswachstum. Das neoklassische Postulat der abnehmenden
Grenzertrage wird zugunsten des technischen Fortschritts und positiver Externalitaten der
Kapitalakkumulation selbst aufgehoben (vgl. Barro/Sala-i-Martin 1995), Technischer
Fortschritt garantiert langfristig eine positive Rentabilitat der Investitionen und stelit damit
einen permanenten Investitionsanreiz dar. Dem Staat kommt eine wichtige Funktion zu:
Offentliche Infrastrukturinvestitionen werden in der neuen Wachstumsliteratur als eine
Méglichkeit ~ betrachtet, die langfristige private  Kapitalrentabilitdst und die
Produktivititsdynamik zu stimulieren. Es wird also von einer Komplementaritat® privater und
staatlicher Infrastrukturinvestitionen ausgegangen: Die Ausdehnung von
Infrastrukturinvestitionen resultiert — ceteris paribus — in einem wachsenden Grenzprodukt
des privaten Kapitals. Wird der unternehmerische Output aufgrund des erweiterten
Kapitalstocks erhoht, steigt gleichzeiti das Steueraufkommen des Staates’ und der
Refinanzierungsrahmen fir weitere staatliche Investitionsprojekte. Der Anstieg der
Infrastrukturinvestitionsquote® bis zum Optimum® stelit die langfristige gesamtwirtschaftliche
Produktivitétsdynamik  sicher. Empirische  Studien Uber die Entwicklung der
Faktorproduktivitédt des privaten Sektors zeigten einen signifikanten positiven Effekt im
Bereich des “Core’-Infrastrukturkapitals (Straken, Flughafen, Schienen, Strom- und
Gasnetze) (vgl. Aschauer 1989). Weitere positive externe Effekte, die von éffentlichen
Infrastrukturinvestitionen ausgehen, sind etwa technologische Externalitaten (beispielsweise
Wissensakkumulation und Wissensdiffusion etc. man spricht hier von “Spillovers”). Direkte
wirtschaftspolitische MaRnahmen sind aus der neueren Wachstumstheorie schwer ableitbar,
da eine Klassifizierung der unterschiedlichen Spillovers empirisch nicht eindeutig ist.

1.2.1. Zur Theoretischen Einordnung von Sportinfrastrukturinvestitionen

Infrastrukturinvestitionen haben also vielfiltige Ruckwirkungen auf die Wirtschaft eines
Landes: Zum einen erhdhen sie die Produktivitatsentwicklung, zum anderen spielen sie eine
wesentliche Rolle im internationalen Wettbewerb der Wirtschaftsstandorte. Die vorhandenen
empirischen Untersuchungen Uber die Wirkungen von Infrastrukturinvestitionen fokussieren
hauptséchlich das bereits erwghnte Core-Infrastrukturkapital. Investitionen in die
Sportinfrastruktur werden im Hinblick auf Produktivitétssteigerungen und Standortvorteile
nicht explizit behandelt. Es kann davon ausgegangen werden, dass die Verbesserung der
Sportinfrastruktur nur am Rande Auswirkungen auf die langfristige gesamtwirtschaftliche
Faktorproduktivitdt hat (vgl. Zimmermann/Henke 1994). Investitionen in die Sport- bzw.
FuBballinfrastruktur lassen sich nicht unter der langfristigen Perspektive der Wachstums-,

® Staatliche Investitionen bedingen diesem Ansatz zufolge nicht einen Anstieg der Kapitalmarkizinsen wie im
necklassischen Wachstumsmodell, das von der “crowding-out” Hypothese ausgeht (Durch den Anstieg der
Kapitalmarkizinsen werden die gesamtwirtschaftlich produktiveren privaten Investitionen verdrangt).

7 Es wird von der Refinanzierung staatlicher (Infrastrukturinvestitionen via proportionaler Einkommenssteuer
ausgegangen,

8 Als Antell der dffentlichen Infrastrukturinvestitionen am gesamtwirtschaftlichen Qutput.

® Das Optimum ist primér determiniert durch die Steuerbelastung. Steigt die Infrastrukturinvestitionsquote Gber
dieses Optimum, treten “dynamische Ineffizienzen” auf.
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Struktur- und Wettbewerbspolitik analysieren. Vielmehr kann die Adaptierung der
Sportinfrastruktur als im &ffentlichen Interesse liegend (ffentliche Gudter) gesehen werden.
Grundsétzlich unterscheiden sich 6ffentlichen Giter von privaten Gitern durch die Nicht-
Ausschliebarkeit und Nicht-Rivalitdt im Konsum (vgl. Stiglitz 1988) und kdnnen positive
externe Effekte bedingen. Die ersten beiden Charakteristika sind bei FuBballstadien nicht
gegeben, da der Zutritt und die “Konsumption” der FuRhallspiele Gber Eintrittskarten geregelt
sind. Allerdings sind positive externe Effekte einerseits durch vorzunehmende Investitionen
zur Verbesserung der Sport- und Verkehrsinfrastruktur gegeben. Weiters kann die Présenz
des sportlichen Grofiereignisses ein Anreiz zur Erh&éhung der individuellen Sportausiibung —
und damit zur Gesundheit und zum Wohlbefinden — sein. Dariiber hinaus sind positive
Effekte durch das internationale Interesse an den Europameisterschaftsspielen fiir die
Osterreichische Tourismuswirtschaft — sowohl kurz- als auch mittelfristig — gegeben.

1.3. Die Bauwirtschaft in Osterreich

Das Hauptaugenmerk dieser Untersuchung liegt auf den wirtschaftlichen Impulsen, die durch
die Adaptierung der O&sterreichischen Fullballinfrastruktur — aufgrund des positiven
Zusammenhangs zwischen Investitionen, Output und Beschéaftigung — induziert werden. Die
Investitionstétigkeit des Staates stellt daher auch ein Instrument zur Beeinflussung der
beiden genannten Variablen dar. Die Bauwirtschaft nimmt in dieser Wechselwirkung einen
wichtigen Bestandteil ein.

In Europa eriebte die Bauwirtschaft Ende der 80er Jahre einen Boom. Wahrend der
Rezession im Jahre 1993 erlitt die Baukonjunktur hohe Einbriiche. Gegenwdrtig sind die
Rahmenbedingungen fiir eine neuerliche Belebung der Bauwirtschaft glnstig, da vor allem
niedrige Zinsen die Investitionsentscheidungen positiv beeinflussen. Nach einer riicklaufigen
Entwicklung der Bauleistungen im Zeitraum 1993 — 1997 verzeichneten sie im Jahr 1998 mit
0,9 Prozent wieder ein positives Wachstum. Aufgrund der schwachen Baukonjunktur
zwischen 1993 und 1996 starfete zu Beginn des Jahres 1996 die 6Osterreichische
Bundesregierung eine Infrastrukturoffensive {geplante Investitionen in der Héhe von 33
Milliarden Schilling). Die Investitionsimpulse blieben aber — einerseits aufgrund der langen
Vorlaufzeiten von Infrastrukturinvestitionen, andererseits aufgrund der Sparmafnahmen der
offentlichen Haushalte — hinter den Erwartungen zuriick.
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Tabelle 2: Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts 1990-2000 nach Wirtschaftsklassen

Nominell Real

n Mrd. ATS Jéhrliche Ver- Jahrliche Ver-

dnderung in % #nderung in %

1990 1995 2000 1990- 1995-| 1990 1995 2000 1990- 1995-

2000 2000 2000 2000

Landwirtschaft 614 567 522 -16 -0,8 457 56,7 30,1 21 -01

Bergbau 10,4 8,1 9.9 -0,5 2,0 10,6 8,1 89 1,7 09

Sachgiitererzeugung 379,6 4449 5544 3,9 2,27 413,7 444,9 546,5 28 21

Energie n. Wasser 493 63,6 63,7 26 00 570 636 736 26 15

Bauwesen 118,8 1759 2220 6,5 24| 1404 1759 1948 33 1.0

Handel 240,4 2872 3426 36 1,8 2657 2872 3352 24 186
Beherbergungs- u.

Gaststitten 66,0 87,7 1069 49 20| 856 87,7 949 1,0 08

Verkehr u. Nachrichten 1329 1656 1799 3.1 0,8 1469 1656 1996 31 19
Kredit u. Versicherung 117,7 1524 1753 4,1 1.4] 1248 1524 1750 34 14

Realititen 196,6 312,9 4206 7.9 3,01 262,0 3129 366,5 34 186
Offentliche Verwaltung 109,8 1509 1715 46 1,3] 1328 1509 1609 1,9 06
Sonstige 2433 3430 3606 40 05| 317,1 343,0 3298 04 -04

Dienstleistungen
Wertschopfung der 1726,2 2248,8 2659,8 4.4 1,7] 2002,3 2248,8 25420 24 1,2
Wirtschafisbereiche

BIP zu Marktpreisen | 18384 2370,7 28352 44 1,81 2142,0 2370,7 2688,6 23 13

Quelle: STATISTIK AUSTRIA, WIFOQ, IHS. ESVG 1995.

In der Wirtschaftsklasse Bauwesen (Tabelle 2) wurden 2000 7,2 Prozent (oder rund 195
Milliarden Schilling) des realen Bruttoinlandsprodukts erzeugt; im Jahre 1990 lag dieser Anteil
bei 6,5 Prozent. Das reale Wachstum des BIP betrug zwischen 1990 und 2000 j&hrlich
durchschnittlich 2,3 Prozent, jenes des Bauwesens hingegen 3,3 Prozent. Die Produktivitat
der Bauwirtschaft 2000, definiert als Bruttoproduktionswert (nominell) je Beschéftigten, lag
mit 615.811 Schilling unter dem Niveau der gesamten dsterreichischen Wirtschaft.

Fur die Zukunft (siehe auch Tabelle A 1, Tabelle A 2 im Anhang) sind seitens der &ffentlichen
Hand nur mehr leichte Wachstumsimpulse zu erwarten. In den neunziger Jahren wurde der
Wohnungsneubau in Osterreich massiv forciert. Nahm die Wohnbauproduktion in der ersten
Halfte der S0er Jahre noch jéhrlich um rund 8,5 Prozent zu, reduzierte sich dieses Wachstum
in der zweiten Halfte der 90er Jahre signifikant. Gleichzeitig blieben die Investitionen in
Informations- und Kommunikationstechnologien und Innovationen zurdck. Im Jahr 2000
verzeichneten die realen Bauinvestitionen ein Wachstum von 1,3 %, wobei der Wohnbau nur
rund halb so stark wie der Nicht-Wohnbau wuchs. Flr das Jahr 2001 sind die Aussichten wenig
optimistisch, da die Wohnungsnachfrage weiter zuriickgeht und die Restriktionen der
offentlichen Hand aufrecht bleiben. Das IHS rechnet insgesamt mit Wachstumsraten der
realen Bauinvestitionen von 1 % im Jahr 2001 und 1 % im Jahr 2002, Die Investitionsquote
stagniert bei einem Wert von unter 23,5 % (vgl. IHS, 2001a). Im Wohnungsneubau zeichnet sich
eine Fortsetzung der riicklaufigen Tendenz ab, die Zah! der Bewilligungen geht weiter zuriick. Im
Bereich der &ffentlichen Bauinvestitionen wirkt der weiterhin gegebene Konsolidierungsdruck der
offentlichen Haushalte dampfend. Schwache Impulse fir die Baukonjunktur zeichnen sich eher
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im Tiefbau als im Hochbau ab. Die in Summe schwache Baunachfrage wird Druck auf die
Baupreise ausiben, sodass die Preisentwicklung im Bausektor in den néachsten Jahren
verhaltener ausfallen wird als im Jahr 2000. Allerdings war im Baubereich im Jahr 2000 mit 2,9 %
ein gemessen an der gesamten Wirtschaft (1,2 %) Uberdurchschnittiches Wachstum zu
verzeichnen gewesen (vgl. IHS, 2001a).

1.4. Arbeitsmarkt Bauwirtschaft

Die Lage am Osterreichischen Arbeitsmarkt ist im eurcpéischen Vergleich als giinstig
einzuschétzen. Die Zahl der Beschéftigten lag 1999 bei rund 3,909.000 (2,221.400 Manner
und 1,687.700 Frauen). Die Erwerbsquote — also der Anteil der Erwerbspersonen an der
gesamten Wohnbevdlkerung — lag 1999 bei 48,3 Prozent (56,5 Prozent bei den Mannern und
40,5 Prozent bei den Frauen). Von den unselbststéndig Beschéftigten Mannern und Frauen
sind rund 8 Prozent im primé&ren (Land- und Forstwirtschaft), 39 Prozent im sekund&ren
(Verarbeitendes Gewerbe und Industrie, Energie- und Wasserversorgung und Bauwesen)
und 62 Prozent im tertidren Sekior (Dienstleistungen) beschaftigt. Der Strukturwandel der
Osterreichischen  Wirtschaft bedeutet eine Reduktion der Arbeitsplatze im
guterproduzierenden und glterverarbeitenden Bereich bei gleichzeitiger Ausweitung der
Arbeitsplatze im Dienstleistungssektor.

Eine zentrale Bedeutung im Sekund&rsektor nimmt die Branche “Bauwesen” ein. Insgesamt
arbeiten hier 9 Prozent aller Beschéftigten'® Osterreichs. Von den Beschaftigten sind zwei
Drittel im Hochbau und ein Drittel im Tiefbau tatig.

Das Bauwesen sowie die Wirtschaftsklassen Landwirtschaft und Gaststattenwesen sind
durch hohe saisonale Beschéaftigungsfluktuationen gekennzeichnet. Dementsprechend hoch
falit in diesen Wirtschaftsklassen die saisonale Arbeitslosigkeit aus. Es besteht ein starker
Zusammenhang zwischen dem Saisonmuster von Beschaftigung und Arbeitslosigkeit, wobei
eine perfekte Korrelation nicht gegeben ist (vgl. Brandel et al. 1994). Insgesamt sind rund
17 Prozent der in Saisonbetrieben beschéftigten Arbeitnehmerlnnen im Bauwesen und
35 Prozent im Gaststattenwesen beschéftigt. Untersuchungen (vgl. Brandel et. al. 1994)
zeigen, dass die Saisonbetriebe kleiner sind als die Durchschnittsbetriebe in Osterreich,
weiters weisen sie mehr Arbeiterinnen und Auslanderinnen sowie einen hdheren Anteil an
jungeren  Beschéftigten auf. Diese  Beschaftigungsstruktur ist mit  einer
unterdurchschnittlichen Entlohnung verbunden. Das Medianeinkommen (brutto) im
Bauwesen lag 1999 bei 23.115,-- Schilling (Manner) bzw. 13.707,-- Schilling (Frauen).

" Definiert nach dem Labour-Force-Konzept: Personen, die einer bezahlten Beschaftigung nachgingen,
unabhangig von der Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden,
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2. Wirtschaftliche Impulse des Stadienausbaus

2.1. Potentielle wirtschaftliche Effekte

Die Vorbereitung sowie Abhaltung einer FuRball-Europameisterschaft in Osterreich bedeutet
eine Vielzahl von wirtschaftlichen Mafinahmen. Die Effekte der induzierten wirtschaftlichen
Imputse missen in Einzelkomponenten zerlegt werden. Eine adéquate FuRballinfra-
strukturausstattung stellt in erster Linie eine Ankurbelung der Bautatigkeit und — damit
verbunden — der Beschaftigung im Bereich Hochbau dar. Einerseits generiert diese
Beschéftigung zusatzliche Wertschdpfung, andererseits sind die geplanten Investitionen mit
zusétzlicher Nachfrage verbunden. Diese volkswirtschaftlichen Effekte sind um die
fiskalischen Effekte zu ergénzen: Eine zusatzliche Wertschpfung bedeutet eine Erhéhung
des Steueraufkommens sowie des Sozialversicherungsaufkommens (Steuern und
Sozialversicherungsabgaben aus unselbsistdndiger Erwerbstatigkeit, Steuern aus
unternehmerischer Téatigkeit) fiir den Staat. Darlber hinaus ist der erhohten
Arbeitskraftenachfrage eine Verminderung der Arbeitslosigkeit — und damit der staatlichen
Aufwendungen - gegendberzustellen.

Das zeitlich unterschiedliche Auftreten der Effekte fiihrt zu einer weiteren Gliederung: Der
geplante Stadienausbau und der damit verbundene Beschéaftigungsimpuls fihren zu einer
Erhdhung des Einkommens aus unselbststandiger Erwerbstitigkeit und aus
unternehmerischer Tatigkeit. Dieser Zuwachs an Einkommen bildet den Primareffekt. Der
Sekundéreffekt ergibt sich aus der Verwendung dieses Einkommens fiir die Nachfrage nach
Giitern und Dienstleistungen. Eine Erhthung des Konsums bewirkt zuséatzliche
Wertschopfung sowie Beschéftigung in unterschiedlichen Wirtschaftszweigen.

Die wirtschaftlichen Impuise einer FuRball-Europameisterschaft — insbesondere die
Investitionen in die Gsterreichische Sportinfrastruktur — kénnen schlieRlich als statische (die
oben skizzierten Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte) und dynamische Effekte
analysiert werden. Die Dynamik kann dahingehend gesehen werden, dass durch attraktivere
Sportstadien  die  Sport- und  Freizeitbranche Uber die Austragung der
Europameisterschaftsspiele hinaus Veranstaltungen konzipiert, die zu einer Innovation in der
Freizeitgestaltung beitragen.

Effekte auf regionaler Ebene

Gegenwartig plant der Osterreichische FuRballbund, die Europameisterschaften an vier
Spielorten auszutragen. Mit Ausnahme des Wiener Emst-Happel-Stadions bedarf es einer
Kapazitétserweiterung in den Austragungsorten Klagenfurt, Innsbruck und Saizburg. Damit
ist zwischen dkonomischen Effekten, die regional wirksam sind, und gesamtosterreichischen
Effekten zu unterscheiden. Die Priméreffekte auf regionaler Ebene sind in der Planungs- und
Errichtungsphase davon determiniert, ob regionale, nationale oder internationale
Unternehmungen den Zuschlag fiir den Stadienbau erhalten werden. Das AusmafR der




14 —Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / Fufiball-Europameisterschaft 2008 —1H S

regionalen Wirtschaftsbelebung héngt davon ahb, ob Uniernehmen aus der Region hei der
Errichtung der Stadien direkt beschéftigt werden, ob Zulieferer aus der Region kommen und
wieweit das zusétzliche Einkommen in der Region konsumiert bzw. investiert wird. Die Héhe
des Priméareffekts auf regionaler Ebene ist weiters bedingt durch die vorhandenen
Produktionskapazitdten. Sind die regicnalen Produktionskapazitéten ausgelastet, bedingen
die Stadienneubauten eine Aufstockung der Kapazitaten und damit einen héheren regionalen
Effekt als bei einer gegenwértigen Unterauslastung. Bei einer etwaigen Unterauslastung stelit
die Errichtung eines Fuliballstadions die Vollauslastung der Kapazititen sicher. Die
zus#tzliche Nachfrage nach Arbeitskréften wird geringer ausfallen als die Nachfrage bei einer
Vollaustastung.

Wiéhrend der Austragung der Spiele wird aufgrund der zu erwartenden Besucherlnnenstréme
die regionale Nachfrage belebt. Eine neue und zusétzliche FuRballinfrastruktur ist mit einer
Neupositionierung der Austragungsregion im internationalen FuBballgeschehen verbunden.
Die Prasenz der Medien vor und wéhrend der Spiele erhoht die Prasenz der Austragungsorte
in der internationalen 6ffentlichen Meinung und schafft dadurch eine positive Voraussetzung
fiir eine nachhaltige Nutzung des Bekanntheitsgrades sowie der zusétzlichen Infrastruktur
nach den Spielen 2008. Die in der vorliegenden Arbeit untersuchten Beschaftigungseffekte
lassen sich im Uberblick folgendermafBen darstellen (vgl. Tabelle 3):

Tabelle 3: Gliederung der Beschiiftigungswirkungen

Stadienerrichtung — Adaptierung

Indirekter Beschiftigungseffeki

{wirksam bei den Zulieferfirmen)

Direkter Beschiftigungseffekt

(wirksam bei den beaufiragten Baufirmen)

Primirer Beschiftigungseffekt

(direkter und indirekter Effekt durch
Stadienerrichtung bzw. Adaptierung)

Sekundérer Beschiftigungseffekt

(durch den priméren Effekt verursachte
Konsumnachfrageerhhung im gesamten Bereich
der Wirtschaft)
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2.2. Methodenauswahl

Zur Quantifizierung von Infrastrukturinvestitionen werden in der Literatur unterschiedliche
Methoden verwendet. Zum einen findet die Simulationsmethode anhand &konomefrischer
Makromodelle" Anwendung. Grundlage eines Makromodells bildet die Volkswirtschaftiiche
Gesamtrechnung'®. Um zu Aussagen Uber die wirtschaftliche Entwicklung zu gelangen,
bedarf es der Zusammenfassung der wirtschaftlichen Aktivitdten. Mit der Aggregation geht
aber Detailinformation verloren, und darin liegt auch der Nachteil eines Makromodells fiir die
Quantifizierung der Investitionen in die &sterreichische Sportinfrastruktur. Die Hdhe der
jéhrlichen Investitionen fur die FuRball-Europameisterschaft betragt rund 750 Millionen
Schiling; das entspricht knapp 0,2 Prozent der jahrlichen Bauinvestitionen. Die
gesamiwirtschaftlichen Effekfe dieses Investitionsvolumens sind im IHS-Makromaodell nicht
signifikant und konnten daher nicht weiter verwendet werden.

Ein zweites Verfahren stellt die Kennziffernmethode zur Verfligung. Sie wird zur Ex-Post-
Erfolgskontrolle von wirtschaftspolitischen MafRnahmen verwendet. Dabei wird die
Entwicklung von ausgewahlten Kennziffern (beispielsweise das Pro-Kopf-Einkommen) mit
einem Referenzszenario verglichen. Die vorliegende Arbeit hat eine Ex-Ante-Quantifizierung
der Investitionstatigkeit zum Ziel, die Kennziffernmethode ist folglich nicht geeignet.

Schliellich liefert die Input-Output-Analyse eine weitere Methode zur Evaluierung von Infra-
strukturinvestitionen. Input-Cutpui-Tabellen werden in Ergénzung zur Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung (VGR) vom Osterreichischen Statistischen Zentralamt erstellt. Diese
Tabellen sollen die Verflechtung der einzelnen Produktionsbereiche in einer Volkswirtschaft
sowie deren Beitrage zur Wertschépfung sichtbar machen (vgl. STATISTIK AUSTRIA 1999).
Wahlt die VGR eine Darstellung nach institutionellen Gesichtspunkten (Unternehmen, private
und éffentliche Haushalte), ist die Input-Output-Tabelle nach funktionellen Gesichtspunkten'
gegliedert. Die Input-Output-Analyse hat eine lange Tradition in der Quantifizierung von
Infrastruktur- und Investitionsprojekten, sowohl international (vgl. Noll/Zimbalist 1997,
Siegfried/Zimbalist 2000) als auch national (vgl. Frisch/Worgétter 1982, Smeral 1989,
Breuss/Neckt/Schebeck 1993, Kratena 1995, Steiner/Théni 1995, Althaler/Grozea-
Helmenstein/Krylova 2000). Dieser methodische Ansatz wird auch der vorliegenden
Untersuchung  zugrunde gelegt, um die Frage zu beantworten, welche
Beschaftigungswirkungen von der Futball-Europameisterschaft ausgehen.

1 In einem Makromodell {z. B. das IHS-Prognosemodell LIMA) werden die Zusammenhange zwischen Giiter-,
Arbeits- und Geldmarkt, den Preisen, Lohnen und anderen Einkommen sowie dem Staatssektor abgebildet.

'2 Ziel der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) ist es, das Wirlschaftsgeschehen einer Volkswirtschaft far
eine festgelegte Periode der Vergangenheit zahlenméRig zu erfassen (vgl. Haslinger 1995). Die VGR hat also die
Zusammenschau der vielfaltigen wirtschaftsstatistischen Bereichsinformationen in  einem System von
untereinander zusammenhangenden Konten und Tabellen zum Gegenstand.

'3 Mit der funktionelle Gliederung werden die Strome einzelner Giiter und Giitergruppen, von der Produktion bis hin
zur Verwendung, deutlich gemacht. Insbesondere werden alle Vorleistungsstréme ausgewiesen.
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2.3. Datengrundlage

Die gegenwartigen Vorbereitungsarbeiten fir die FuBRball-Europameisterschaft im Jahre 2008
sind im Bereich der Austragungsorte und Spielstitten weit gediehen. Da die tatsachliche
Abhaltung der Spiele in Osterreich und in der Schweiz von der Entscheidung der UEFA
abhangt, liegen demgemafR noch keine Pldne fur die mit den Spielen verbundenen
Veranstaltungen (laufender Veranstaltungsaufwand etc.) vor. Die Finanzierungspline fur die
vier Austragungsorte in Osterreich sind in der Tabelle 4 dargestellt.

Tabelle 4: Investitionskosten der Stadienerrichtung bzw. -adaptierung

Gesamnt-
im Mio. ATS Stadion  Grundstick Infrastruktur kosten
Ernst Happel 75
Klagenfurt 500 160 660
Innsbruck Tivoli 400 170 120 690
Salzburg 500 100 200 800
Gesamtkosten 1,400 270 480 2,225

Queile; OFB

Detailliertere Informationen beztglich der Art der Aufwendungen waren nicht verfigbar. Auch
Anfragen bei den zusténdigen Stellen in den Bundesléndern flhrten zu keiner weiteren
Disaggregation der Investitionssummen. Flr die Quantifizierung der Beschéftigungseffekte
bleiben die Aufwendungen fir den Grunderwerb ausgeblendet, da sie keine unmittelbar
nachfragewirksamen Investitionen darstellen; es verbleibt somit ein Investitionsaufwand von
2,225 Millionen Schilling.

Grundlegende Annahmen

Zur Quantifizierung des Beschaftigungseffektes wird von folgenden Annahmen
ausgegangen:

» Gemai der Intention des Auftraggebers sind ausschlieBlich die 6konomischen Impulse
der FuRball-Europameisterschaft 2008 fur Osterreich zu analysieren.

» Aus volkswirtschaftlicher Sicht erbringen nur zusatzliche Arbeitsplitze einen
volkswirtschaftlichen Nutzen. Es wird daher angenommen, dass die Arbeitsplétze, sollte
die FuBball-Europameisterschaft nicht in Osterreich zur Austragung gelangen, nicht
geschaffen wirden'. Die alternative Verwendungsméglichkeit der Investitionsmittel bei
einer Nichtabhaltung der Spiele ist dabei ausgeblendet.

' Dies trifft in Innsbruck nicht in dieser Form zu; Hier wurde das Stadion in Unabh#ngigkeit der EM 2008 gebaut.
Durch die Abhaltung der EM in Osterreich werden in den beiden L&ndern die Stadien der UEFA-Norm
entsprechend gebaut.
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e Ein weiterer Aspekt, welcher die Ergebnisse beeinflusst, ist die L&nge des
Betrachtungshorizonts. In diesem Teil der Arbeit steht der Zeitraum der
Vorbereitungsarbeiten im Mittelpunkt. Wie bereits im vorhergehenden Punkt erwshnt, ist
der laufende Betricbsaufwand wahrend der Spiele in der gegenwartigen
Bewerbungsphase noch nicht quantifiziert und daher — so wie die Post-Event-Phase —
nicht berticksichtigt. Obgleich die hohen Investitionskosten auch hohe Folgekosten nach
sich ziehen, héngen sie insgesamt von den Nachnutzungspléanen ab, die derzeit ebenfalls
noch nicht konkretisiert sind. Der hier zugrunde gelegte Betrachtungszeitraum erstreckt
sich zwischen den Jahren 2003 und 2008.

e Folgender Zeithorizont wurde gewdhlt: Es werden die kurzfristigen positiven
Zusammenhénge zwischen den Fulballinfrastrukturinvestitionen, dem Output und der
Beschaftigung analysiert.

¢ Die Stadien sind in den Jahren 2003 bis 2005 zu errichten, wobei die Zeitplanung der vier
Austragungsstétten nicht parallel Jauft. Die Investitionsimpulse der Meisterschaftsspiele
sind den Jahren 2003, 2004 und 2005 zugerechnet. Auf diese drei Jahre wurde die
Gesamtinvestitionssumme gleichverteilt, frotz der marginalen zeitlichen Unterschiede der
vier Austragungsorte.

» Die Bauprojekte der Stadienerrichtung und -adaptierung werden dem “Bau Insgesamt”
zugerechnet. Um die fiir die Modelirechnung notwendige Preisbasis 1990 zu erhalten,
sind die Investitionskosten mit dem prognostizierten Preisindex der Bauinvestitionen
deflationiert (vgl. Tabelle A 1 im Anhang).

» Die notwendigen Infrastrukturkosten tragen =zum (berwiegenden Teil die
Gebietskdrperschaften (Bund, Lénder, Gemeinden), zu einem kleinen Teil sind private
Investoren eingeplant. Grundsatzlich kann die materielle Infrastruktur von der &ffentlichen
Hand oder von privaten Unternehmen finanziert werden. Die Entscheidung zwischen
Offentlichen  und/oder  privaten  Investitionen  hangt einerseits von  der
betriebswirtschaftlichen Effizienz, andererseits - wie bei der gegenstindlichen
Sportinfrastruktur — von der Erfiillung &ffentlicher Interessen ab. Haushaltspolitische
Faktoren der Gebietskérperschaften bzw. Finanzierungsméglichkeiten sind nicht im
Zentrum der vorliegenden  Untersuchung, der Investitionsbedarf fir die
Europameisterschaft wird hier als ausschlieBlich &ffentliche Investition behandelt.

2.4. Beschiftigungswirkungen der EM-Investitionen

Die notwendigen I[nvestitionen bilden einen Impuls fiir Beschaftigung und Einkernmen sowie
die daraus resultierenden Muitiplikatorprozesse. Insgesamt z#hlt die Bauwirtschaft zu den
arbeitsintensiven Sektoren und ist auf Konjunkturschwankungen hoch reagibel. Ziel des
vorliegenden  Abschnitts ist die Quantifizierung der direkten und indirekten
Beschaftigungseffekte, die bereits in Abschnitt 2.1 dargestellt wurden. Dazu wird in diesem
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ersten Schritt die Arbeitsproduktivitdt herangezogen, in einem zweiten Schritt finden
abgeleitete statische Beschaftigungsmultiplikatoren aus der Input-Ouiput-Analyse' 1990
Anwendung, um die Fragestellung einer Lésung zuzufihren.

2.4.1. Arbeitsproduktivitiit nnd Beschiftigungssteigerungen

Zur Abschatzung der Skonomischen Effekte der EM 2008 ist die Arbeitsproduktivitat von
zentraler Bedeutung. Die marginale Arbeitsproduktivitat ist durch den Quotient der Anderung
des Produktivitétsergebnisses und der Anderung der Arbeitsleistung (Beschéftigtenzahlen
oder auch geleistete Arbeitsstunden) definiert.

Die marginale Arbeitsproduktivitdt gibt die Anderung des Produktivititsergebnisses pro
zusétzlich Beschaftigten an. Der inverse Quotient — also der Arbeitskoeffizient — ist ein Mak
flir die Anzahl der Beschéftigten, die pro Produktionsmenge im Herstellungsprozess
eingesetzt werden.

Im Jahre 2000 waren im Bauwesen knapp 1.305 Personen pro Milliarde Schilling Brutto-
wertschépfung (nominell} beschaftigt. Damit lag die Bauwirtschaft nach der Landwirtschaft,
dem Handel, Tourismus und Verkehr und den sonstigen Dienstleistungen an vierter Stelle.
Die Wechselwirkung von Produktionswert und Beschéaftigtenzahl ist in den angefiihrten
Sektoren besonders hoch. Wird in diesen Sektoren die Nachfrage erhéht, sind durch den
gezeigten Zusammenhang grofe positive Arbeitsmarkteffekte generierbar {(vgl. Munduch et
al. 1982).

Die Arbeitsmarkieffekie des Bausektors kénnen nach einzelnen Segmenten weiter
disaggregiert werden. Der Bausektor setzt sich aus den Segmenten Vorbereitende Bau-
stellenarbeiten, Hoch- und Tiefhau, Bauinstallationen sowie dem Ausbau- und Bauhilfs-
gewerbe zusammen'®.

Die Anzahl der Beschaftigten pro Bruttoproduktionswert kénnen an dieser Stelle noch nicht
dahingehend interpretiert werden, dass eine Milliarde Schilling zus#tzliches Auftragsvolumen
auch zusétzlich die genannte Zahl an Beschéftigten generiert. Bei der Analyse der
Arbeitsmarkieffekte von Bauinvestitionen sind weitere Faktoren heranzuziehen. Ein erster
Faktor ist die Beschaftigungsstruktur (1999 waren 20,1 Prozent Angestelite und 79,9 Prozent
Arbeiterinnen beschéftigt) im Bauwesen. Es kann angenommen werden, dass die
Beschaftigungselastizitdt bei den Angestellten geringer ausfallt als bei den Arbeiterlnnen und
damit eine Ausweitung der Bauaktivititen keinen signifikanten Zuwachs an beschaftigten
Angestellten im Bausektor nach sich =ziehen wird. Fur die Quantifizierung der

6 Mit der Erstellung von Input-Output-Tabellen ist ein enormer zeitiicher Aufwand verbunden. Das hat zur Folge,
dass die Stafistik Austria einerseits nur in grofien Abstinden eine Input-Output-Tabelle erstellt, die andererseits bel
Verdffentlichung bereits fir langer zurlickliegende Perioden errechnet wurde, Die letzte input-Outpui-Tabelle wurde
fur das Jahr 1990 erstellt.

1® statistik Austria Definition: Bauwesen nach dem EU-harmonisierten Konzept.
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Beschaftigungseffekte wird im n&chsten Abschnitt das Modell des Beschaftigungs-
multiplikators herangezogen.

2.4.2. Beschiftigungsmulitiplikatoren

Dem methodischen Ansatz zur Quantifizierung der priméren EM-Beschéaftigungseffekte
werden die Input-Output-Analyse (1990) und die daraus abgeleiteten Beschaftigungs-
multiplikatoren zugrunde gelegt’’. Die zusatzlichen Staatsausgaben zur Realisierung
europameisterschaftstauglicher Fulballstadien erhdht das Aktivitdtsniveau der Wirtschaft
und Beschiéftigung. Flr die Investitionssummen liefert die statische Multiplikatoranalyse
Informationen Uber die kurzfristig davon ausgehenden Nachfragewirkungen. Der theoretische
Ansatz der Multiplikatoren bildet die Beziehung zwischen Gesamtgiiterproduktion und
Endnachfrage ab. Er quantifiziert das Ausmal an inldndischer Glterproduktion, das durch
die Endnachfrage und die dafiir notwendige Produktion und Vorleistungen ausgeldst wird.
Die Multiplikatoren kommen also durch Vorleistungsverflechtungen in einer Wirtschaft
Zustande und liegen Ublicherweise zwischen 1 und 2 {vgl. Farny et al. 1988).

Die Gesamtproduktion des Bausektors setzt sich aus der Summe der bendtigten
Vorleistungen und der Wertschépfungskomponente zusammen. Die Vorleistungen kénnen
dabei aus dem Inland und aus dem Ausland (Importe) bezogen werden. Die Importe ergeben
sich aus der Summe der indirekt in die Produktion (Vorleistungen) eingesetzten und der
direkt in die Endnachfrage eingehenden Importe. Primére Beschéftigungswirkungen gehen
folglich im Inland nur von dem Teil der Auftragssumme aus, der nicht durch Importe ins
Ausland flief3t. Auf der anderen Seite geben Importeffekie jenen Teil der Nachfrage wieder,
der nicht inlandswirksam wird.

Tabelle 5: Importanteil bei Bauinvestitionen

Importanteil  Wohnbau StraRenbau  Sonstiger Aus- Bau Privater
Hoch-und  ristungen  insgesamt  Konsum
Tiefbau
1990
Direkt 7,03 37 3,32 48,79 4,83 14,68
Indirekt 14,86 15,4 14,15 9,02 15,15 10,55
Insgesamt 21,89 191 17,47 57,81 19,98 25,23
2000 zu Preisen 1990
Insgesamt 26,20 30,73
Quelle: [HS

Der Importanteil der Bauinvestitionen gemaR Input-Output-Tabelle betrug 1990 insgesamt
rund ein Funftel der Investitionssumme und erhéhte sich bis zum Jahre 2000 auf knapp tiber
26 Prozent. Diesem sind in der Modellberechnung die Investitionen im Rahmen der FuRball-
Europameisterschaft zugerechnet. Wobei der Importgehalt der Sparte Ausristungs-

7 Wie bereits mehrfach erldutert, erstellte das OSTAT die letzte Input-Output-Tabelle fir das Jahr 1990.
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investitionen® mit rund 58 Prozent deutlich itber den anderen Sparten liegt. in der Sparte
“Sonstiger Hoch- und Tiefbau” liegt der Importanteil leicht unter dem Durchschnitt des
Bausektors insgesamt. Vergleichsweise héher ist der Importanteil des privaten Konsums;
dieser stieg von 1990 bis 2000 von 25,2 Prozent auf rund 31 Prozent.

FUr die Berechnung der Beschéftigungswirkung moissen Korrekturen vorgenommen werden.
Zum einen sind die Auftragssummen um den Importanteil zu bereiniéen (siehe Tabelle 5):
Zum anderen sind die Investitionsaufwendungen um die flr die Zukunft prognostizierten
Preissteigerungen zu berichtigen. Eine weitere Korrektur bezieht sich auf technologische
Kennziffern. Durch den technischen Fortschritt einerseits und die Erhéhung der
Kapitalintensitat andererseits sind auch die durchschnittlichen Arbeitsproduktivitéten
gestiegen. Steigender technischer Fortschritt und steigende Arbeitsproduktivitat
determinieren die Héhe der Beschaftigungseffekte. Eine Erhdhung der Produktion um die
selbe (preisbereinigte) Einheit im Jahre 1990 gegentiber 2003 resultiert in eine geringere
Beschéftigungswirkung fiir das Jahr 2003 als fiir 1990. Direkte Beschaftigungseffekte sind
um einen geschatzten Produktivitdtsanstieg im Bauwesen bereinigt worden.

2.4.2.1. Direkfe und indirekte Beschiéftigungseffekte

Die Berechnungen der direkten Beschaftigungseffekte aufgrund der Investitionen zeigen
folgendes Bild (Tabelle 6). In jenem Zeitraum, der fiir die Errichtung und Adaptierung der
Futballstadien vorgesehen ist, wird die Beschaftigung im Bauwesen um insgesamt 1.167
Personen ausgeweitet.

Die zuséatzliche Nachfrage der beauftragien Baufirmen bei den Zulieferfirmen st auch dort

einen Beschaftigungseffekt (indirekter Beschaftigungseffekt) aus. Dieser betragt in den drei
Baujahren fir den realen Produktionswert insgesamt 552 Personen.

Tabelle 6: Investitionsinduzierte direkte Beschéftigungseffekte 2003-2005:

Zeifraum direkter Beschaftigungseffekt indirekter Beschéaftigungseffekt
real real

2003 397 188
2004 388 184
2005 381 180
gesamt 1.167 552

direkt + indirekt 1.719

Quelle: IHS

Investitionen fiir die Adaptierung der FuRballstadien generieren eine reale direkte und
indirekte Beschéftigungserhthung im  Untersuchungszeitraum von insgesamt 1.71¢
Arbeitsplatzen.

'® Ausristungsinvestitionen sind beispielsweise Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen etc.
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Gem&R den Annahmen entsteht die direkte zusatzliche Arbeitskraftenachfrage ausschlieftlich
in der Sparte “Bau Insgesamt”. Es ist bei der Interpretation allerdings zu berticksichtigen,
dass Beschéftigungseffekte auch vom Produktionsniveau abhéngen. Zusatzliche Nachfrage
aufgrund der zusétzlichen Investitionen bei einer Situation der Unterbeschéaftigung fihrt dazu,
dass mehr Personen beschéftigt werden kénnen als in einer Situation der
Kapazitdtsauslastung. Weiters besteht die Tendenz, dass eine nicht permanent anfallende
Nachfrage eher durch Uberstundenleistungen und Sonderschichten bedient wird als durch
die Neueinstellung von Arbeitskraften {vgl. Farny/Kratena/Rofimann 1988).

2.4.2.2. Fiskalische Auswirkungen des direkten Beschiftigungseffekts

Die im vorigen Abschnitt dargestellten direkten Beschéftigungseffekte ziehen hohe
fiskalische Effekte nach sich. Jeder geschaffene Arbeitsplatz bedeutet grundsatzlich in
seinen fiskalischen Auswirkungen zum einen — soweit solche bezogen worden wéren —
eine Verringerung der Sozialtransfers (Arbeitslosengeld und Notstandshilfe), zum anderen
eine Erhdhung des Aufkommens an Steuern und Sozialversicherungsabgaben.

Ein Blick auf das Jahr 2000 zeigt, dass von den gemeldeten Arbeitslosen knapp 12,3 Prozent
(das waren 23.850 Personen) auf die Wirtschaftsklasse Bauwesen entfallen. Die
Arbeitslosenquote der Wirtschaftsklasse Bauwesen lag 2000 bei 12,3 Prozent, die
gesamt@sterreichische Arbeitslosenquote bei 5,8 Prozent (vgl. AK 2001). Die Einsparungen
an Arbeitslosengeld und Notstandshilfe bauen auf folgenden stilisierten Annahmen auf: Alle
zusétzlich Beschéftigten sind ohne Stadienneubauten genau ein Jahr beschéftigungslos, sie
beziehen sechs Monate Arbeitslosengeld und sechs Menate Notstandshilfe in der Héhe des
Durchschnittswertes 1999 der 30-39jéhrigen (9.738 bzw. 7.224 Schilling pro Monat).

Die Ergebnisse lassen sich folgendermalen zusammenfassen: Der Beschéftigungseffekt
von 1.719 Personen resultiert im angenommenen Szenario in einer Verringerung der
Sozialtransfers in der Héhe von 173,7 Millionen Schilling. Unter Herannahme der gesamten
dsterreichischen Steuer- und Abgabenquote von 44,5 Prozent entsteht durch die zuséatzliche
Beschéftigung in den Jahren 2003 bis 2005 ein kumuliertes Abgabenaufkommen von 415
Millionen Schilling. Abgezinst auf den Gegenwartswert ergibt sich daraus ein Barwert von 359
Millionen Schilling zusatzlichen Steuereinnahmen.

2.4.2.3, Sekundirer Beschéaftigungseffekt

Neben dem direkten Beschéftigungseffekt entsteht aufgrund der zusétzlichen
Konsumnachfrage dieser zuséatzlich Beschéftigten auch ein sekundarer
Beschaftigungseffekt. Die mit den EM-Investitionen geschaffenen Einkommen erhdhen also
in einer weiteren Runde den Konsum, und iiber den Konsummultiplikator wird zusétzliche
Beschaftigung generiert,

Die Ergebnisse der Berechnungen sind Uiberblicksartig in Tabelle 7 dargestellt. Der primére
Beschaftigungseffekt,  multipliziet —mit der  prognostizieten  durchschnittlichen
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Bruttolohnsumme Je akliv Beschaftigten, stellt die EM-induzierte Einkommenserh&hung dar.
Diese Einkommenszuwédchse werden um die prognostizierte Sparquote sowie die
Steuerleistung bereinigt und fihren zu den nominellen Konsumausgaben, die mit dem Index
der Bauinvestitionen deflationiert werden. Die realen Konsumausgaben flhren mittels
geschatztem Multiplikator (aus Konsumneigung und Wertschépfungsmultiplikator) einerseits
und aus der Input-Output-Tabelle 1990 entnommener Beschaftigungswirkung andererseits
zum sekundaren Beschéaftigungseffekt.

Tabelle 7: Sekundirer Beschiftigungseffekt

2003 2004 2005 Gesamt
primérer Beschaftigungseffekt 585 572 562 1719
Bruttolohnsumme/aktiv Beschéaftigte 525,255 544,164 560,489
EK-Zuwachs der Beschaftigten 307.249.034 311.457.924  314.820.081
Deflator privater Konsum 129,66 131,60 133,32
Konsumausgaben nominell 192.837.095 191.019.758  188.911.369
Konsumsausgaben real 148.725.745 145.146.919  141.702.718
Konsumausgaben minus Importanteil 103.022.324 100.543.271 98.157.437
Multiplikator 1.8 1.8 1.8
Sekundéarer Beschiftigungseffekt 185 181 177 543
Gesamteffekt 770 753 738 2.262

Quelle: IHS

Aus den Konsumausgaben der zusétzlichen Beschéaftigten ergibt sich ein sekundirer
Beschéftigungseffekt im Umfang von 543 Jahresbeschaftigungsarbeitsplatzen,

Insgesamt ergibt sich aus den Bauarbeiten zur Vorbereitung der FuBball-Europameister-
schaft 2008 in Osterreich eine Beschaftigungswirkung von 2.262 Jahresarbeitsplatzen, wo-
von 1.719 durch den priméren Beschaftigungseffekt und 543 durch den sekundaren
Beschaftigungseffekt bestimmt sind. Fiir eine geplante Bauzeit von drei Jahren stellt das eine
durchschnittliche jahrliche Beschaftigung von 754 Personen dar.

2.4.3. Wertschopfungseffekte der Infrastrukturinvestitionen

Nachdem im vorhergehenden Abschnitt die Beschéftigungsimpulse der Bauinvestitionen
berechnet wurden, steht hier die investitionsinduzierte Wertschépfung im Mittelpunkt der
Analyse. Die Gesamtproduktion des Bausektors besteht aus allen an andere Sektoren
gelieferten Glitern (Intermediérnachfrage) und der Endnachfrage. Die Korrektur der
Gesamtproduktion um die Vorleistungen ergibt die Wertschopfung eines Sektors. Aus
volkswirtschaftlicher Sicht haben Investitionen den Effekt zusétzlicher Nachfrage. Diese
erhoht als Priméreffekt Uber die Zulieferbeziechungen innerhalb der Wirtschaft die
Wertsch&pfung in den Zulieferbetrieben. Dieser Effekt ist der Input-Output-Multiplikatoreffekt.
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Die Wertschdpfungseffekte der Infrastrukturinvestitionen hangen unter anderem stark davon
ab, inwieweit die zusatzlichen Bauaktivitdten ausgelagert werden (Stichwart: “outsourcing”).
Diese Wirkungen sind in den Berechnungen weitgehend umgangen worden, indem als
Bezugspunkt die reale Wertschdpfung genommen wurde,

Aufbauend auf die Input-Output-Tabellen 1990 wurde fiir Bauinvestitionen ein
Wertschépfungskoeffizient wvon 1,16 berechnet. Bei der Anwendung der von
Farny/Kratena/Rofimann (1998) vorgeschlagenen Methode zur Korrektur der Input-Output-
Koeffizienten (Ber(icksichtigung der gestiegenen Importquote) ergibt sich eine Abweichung
von rund 15 Prozent. Das fuhrt zu einem aktuellen Koeffizienten von 1,36 — mit anderen
Worten liegt die Wertschépfung einer Investitionsmilliarde bei 733 Millionen Schilling (vgl.
Kratena 1995).

Tabelle 8: Wertschépfung der EM-Investitionen

ATS nominell real

2003 401.208.396 283.892.473

2004 401.208.396 277.781.284

2005 401.208.396 272.601.849
Gesamt 1.203.625.189 834.275.606

Quelle: IHS

Der geschétzte Input-Oufput-Effekt der realen Investitionen im Rahmen der FufRball-
Europameisterschaftsvorbereitungen betragt fir den Beobachtungszeitraum rund 834
Millionen Schilling. Die mit diesen Investitionen geschaffenen Einkommen verursachen in
einer weiteren Runde einen zus&tzlichen Konsum, der bereits im Abschnitt tiber die
sekundéren Beschaftigungseffekie abgehandelt wurde.

2.4.4. Zusammenfassung

Der Bau der fiir die Fufiball-Europameisterschaft notwendigen Fufballstadien bzw. deren
Adaptierung wird Uber den Zeitraum 2003 bis 2005 insgesamt 2.262 Jahresarbeitsplitze
schaffen. Fur die geplante Bauzeit von drei Jahren werden durch die Bauinvestitionen
durchschnittlich pro Jahr 754 Personen zusatzlich Beschéaftigung finden. Von diesen
gesamten zusatzlichen Arbeitsplétzen werden 1.719 als primarer Beschéaftigungseffekt bei
direkt beauftragten (1.167) und indirekt mit Zulieferungen befassten Firmen (552) anfallen.
Aus dem Einkommen dieser zusatzlichen Beschéftigung ergibt sich dber den
Muitiplikatorprozess ein sekundérer Beschaftigungseffekt von 543 Arbeitsplatzen fur den
gesamten Konsumglterbereich der osterreichischen Wirtschaft. Die investitionsinduzierte
Wertschépfung in den Jahren 2003 bis 2005 betrégt rund 834 Millionen Schilling.

Fir die Bauinvestitionen in Osterreich 2003 ist zwar ein reales Wachstum von 1,7 Prozent
prognostiziert, das Uberwiegend vormn Wohnungsbau getragen ist. Im Zeitraum 2003 bis 2005
ist jedoch mit einer moderaten Entwicklung der Bauinvestitionen zu rechnen. In dieser
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Konjunkiursituation stellen die zusatzlichen &ffentlichen Investitionen fiir die FuRball-
Europameisterschaft - insbesondere vor dem Hintergrund einer prognostizierten
Arbeitslosenquote von 5,3 Prozent (nationale Definition) — einen wesentlichen Beitrag zur
Stabilisterung der Beschéaftigung im Bauwesen dar.

Weiters kann vermutet werden, dass internationale sportliche Erfolge zusehends von der
6konomischen Leistungsfahigkeit eines Landes bzw. seiner Bereitschaft abhangen, einen Teil
seiner dkonomischen Leistungskraft auf den FulRballsport zu konzentrieren.
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3. Wirtschaftsimpulse der touristischen Nachfrage

Sport nimmt in unserer Freizeitgestaliung eine immer bedeutendere Rolle ein.
Dementsprechend hat sich die Sporibranche zu einer Wachstumsbranche entwickelt.
FuRball ist in Osterreich — 107 Jahre nach der Griindung des ersten FuBballclubs'™ — wohl
eine der beliebtesten Spertarten (vgl. Eisenberg 1997), die aktiv und passiv betrieben wird.

Die Bedeutung des Fuballsports fir die Freizeitt und Reisegestaltung ist
Uberraschenderweise in der 6konomischen Literatur bisher nur am Rande behandelt worden
{(fur Deutschland vgl. Weber et al. 1995). Es liegen zwar zahlreiche Erhebungen Uber
Besucherlnnen ausgewdhlter FuBballspiele und deren Konsumverhalten vor, die Einbettung
des “Fulballfreizeitverhaltens” in die Gesamtwirtschaft zur ‘Quantifizierung der davon
ausgehenden wirtschaftlichen Impulse ist fir Osterreich noch nicht durchgefiihrt worden.

Das sporiliche GroRereignis einer Fulball-Europameisterschaft bietet nun die Méglichkeit,
einerseits dkonomische Effekte der Infrastrukturinvestitionen zu schitzen (siehe Kapitel 2),
andererseits Nachfrageimpulse wéhrend der Austragung der Spiele zu errechnen. Letzteres
ist das Ziel des vorliegenden dritten Kapitels. Im Mittelpunkt stehen zwei Fragenkomplexe:
Wieviele inldndische und ausléndische Besucherlnnen werden die Meisterschaftsspiele
besuchen? und Welche Impulse erwachsen daraus kurz-, aber auch mittelfristig fir die
dsterreichische Tourismuswirtschaft?

Die durch die EM 2008 kurz- und mittelfristig zu erwartenden Besucherlnnenstréme werden
im vorliegenden Kapitel gesondert erfasst. Die Tourismusindusirie stellt fiir Osterreich einen
bedeutenden Wirtschaftssekior dar. Nach der Darstellung der dsterreichischen
Tourismuswirtschaft erfolgt eine Analyse der fouristischen Aktivitdten, die mit der
Durchilibrung der Fufball-Europameisterschaft 2008 verbunden sind. Zur Quantifizierung
dieser Aktivititen werden unterschiedliche Szenarien entwickelt, in denen unterschiedliche
Auslastungsgrade der Spiele sowie Ausgabenverhalten der Besucherlnnen simuliert werden.
Darauf aufbauend wird die zusétzliche touristische Wertschipfung geschétzt, die mit der
Abhaltung der Spiele verbunden sein wird.

3.1 Impulse fiir den dsterreichischen Tourismus

Mit der Durchfihrung von SportgroRveranstaltungen sind zahlreiche Effekte verbunden.
Dazu zdhlt die Erhohung des Erlebnis- und Freizeitwerts aufgrund der Nachnutzung der
Sportanlagen durch die Bevélkerung. Die internationale Aufmerksamkeit einer Sportver-
anstaltung schafft ein positives Image, das in wachsenden Touristenstrémen, einer Starkung
der Attraktivitét der Industrieansiedlungen etc. wirksam wird.

'® Am 22.8.1894 wurde im Gasthaus “Zur schinen Aussicht’ der “First Vienna Football Club” gegriindet.
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Osterreich kann bislang nur auf wenige international angesehene SportgroRereignisse
zurdckblicken. Zu nennen sind zweimal Olympische Spiele (1964 und 1976),
Skiweltmeisterschaften 1982, 1990 wund 2001, weiters Formel-1 Rennen und
Eishockeyweltmeisterschaften 1967, 1977, 1996 und 1898. Im Bereich des FuBballsports
wurden Europacup-Finalspiele in Wien (1964, 1970, 1987, 1990, 1994 und 1985)
ausgetragen. Der gegenwartige Fuliballboom und die weltweite mediale Prasenz grofier
FuBRballereignisse lassen auf groRe positive Effekte flr die Gastnationen der FuRball-
Europameisterschaft 2008 schlieken. Grolle Chancen sind damit vor allem fir die
Tourismusindustrie verbunden, die vor allem in vier Bereichen angesiedelt sind:

Ausbau von Infrastruktur: Mit der Abhaltung der Europameisterschaft 2008 sind
weitreichende Sport- und Freizeitinfrastrukturinvestitionen  verbunden. Neben den
dkonomischen Effekten (vgl. Kap. 2) wird die Nachnutzung zu einem neuen Standbein fiir die
Region. Beispielsweise stellt das Nachnutzungskonzept in Salzburg (vgl. Hypo 1998)
einerseits eine Mdglichkeit zur Abhaltung von neuen kulturellen Veranstaltungen dar,
andererseits wird der Freizeitwert fiir die Region durch die Schaffung einer 6ffentlich
zuganglichen, nutzbaren Infrastruktur fiir Freizeit, Sport und Erholung insgesamt erhsht®.

Struktureffekte: Fir die Abhaltung der EM 2008 erfolgt eine Verbesserung der
Sportinfrastruktur. Aber auch in anderen Bereichen, insbesondere im Hotel- und
Gastgewerbebersich sowie im Verkehrsbereich erfolgen Kapazitdtsausweitungen und vor
allem Qualitdtsverbesserungen. Neben der touristischen Basisinfrastrukiur kann auch die
Sportinfrastruktur zu einer Attraktivitatserhdhung der Region fuhren?'.

Nachfragepotential: Die Werbewirksamkeit von FullballgroRereignissen in unumstritten.
Wie sich das dadurch angesprochene Marktpotenzial mittel- und langfristig in gréRerer
Tourismusnachfrage niederschldgt, war bei den vergangenen SportgroRereignissen
unterschiedlich ausgeprégt. Bislang profitierten vor allem jene Regionen, die zum Zeitpunkt
des Sportereignisses kaum Tourismus zu verzeichnen hatten. Durch eine GroRveranstaltung
wird der internationale Bekanntheitsgrad bei gleichzeitiger Verbesserung der touristischen
Infrastruktur im Zuge der Spiele erhoht.

Imageeffekte: Sportgroiveranstaltungen sind von einer starken Medienprésenz bereits vor,
aber hauptséchlich wéhrend der Spiele begleitet. Darin liegt eine Chance, den
Austragungsort der Spiele bzw. die Gastnation zu prasentieren. Osterreich kann sich im Zuge
der EM 2008 neu positicnieren, um seine Marktantelle im internationalen Tourismus zu
vergrofern®® bzw. die Tourismusattraktivitsit vor aflem for junge sport- und erlebnissuchende

% Manifestierung der Freizeitnutzung durch eine Konzentration méglichst vieler Erholungs-, Freizeit- und
Sportangebote an einem Ort.

*! Die Sprungschanze in Innsbruck ist zu einem Bestandteil der Stadt geworden, der Olympia-Park in Minchen ist
ebenfalls in die Staditbesichtigungsprogramme integriert worden (vgl. Krajasits 1995),

2 Dpie olympischen Winterspiele in Innsbruck 1964 und 1976 trugen wesentlich zur Imageverbesserung von Tirol
bei (vgl. Kirchner 1980},
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Touristinnen zu erhthen®. Die Berichterstattung tragt einerseits zur Erhohung des
Bekanntheitsgrades bei, andererseits werden bestimmte Bilder von der Austragungsregion
nachhaltig geprégt, die ihrerseits mittelfristig neue Besucherlnnensegmente anziehen
kénnen.

3.2 Bestandsaufnahme des Tourismus in Osterreich

Osterreich hat sich zu einem tourismusintensiven Land entwickelt. Aufgrund eines sich
&ndernden  Freizeitverhallens sowie durch den Wandel der internationalen
Wettbewerbsbedingungen sind die gegebenen Strukturen der 6&sterreichischen
Tourismuswirtschaft neu zu (iberdenken, um den Marktantei® im internationalen
Reiseverkehr halten bzw. ausbauen zu kdnnen und der geénderten Tourismusnachfrage zu
entsprechen. Ein Blick auf die reale Bruttowertschépfung verdeutlicht einerseits den
zentralen Stellenwert des Tourismus fiir Osterreich, andererseits die gegenwartigen
Strukturschwachen: Nach einer ricklaufigen Entwicklung des Anteils des Hotel- und
Gastgewerbes an der Bruttowertschépfung Osterreichs in der ersten Hélfte der 90-er Jahre
— mit einem Zwischenhoch 1992 — wuchs er am Ende des Jahrzehnts wieder und betrug
1999 und 2000 4 Prozent.

Die Tourismuswirtschaft stellt einen bedeutenden Beitrag zur Arbeitsplatzschaffung dar®® und
kann auch als Instrument der Regicnalentwicklung eingesetzt werden. Darliber hinaus
sichern die Reiseverkehrseinnahmen auslandische Zahlungsmitiel, die wiederum fir den
Import ausléndischer Waren und Dienstleistungen zur Verfilgung stehen. Die Einnahmen aus
dem Reiseverkehr betrugen 2000 rund 149,3 Milliarden Schilling. Die Reiseverkehrs-
ausgaben der Inlanderinnen im Ausland lagen mit 127,1 Milliarden Schilling deutlich darunter,
damit verbleibt ein positiver Reiseverkehrssaldo von 22,2 Milliarden Schilling, wenngleich das
Wachstum der nominellen Reiseverkehrsexporte der letzten 10 Jahre mit durchschnittlich
1,6 Prozent jahriich deutlich geringer war als das Wachstum der Reiseverkehrsimporte von
jéhrlich durchschnittlich 5,4 Prozent. Die &sterreichische Fremdenverkehrswirtschaft erfilllt
aufgrund des positiven Reiseverkehrssaldos (dieser ist bereits seit den 50er Jahren eindeutig
positiv) weiterhin die Funktion des Ausgleichs vorhandener Handelsbilanzdefizite (vgl.
Abbildung 1), obwohl der Reiseverkehrssaldo (2000 in der Hdhe von 22,2 Milliarden
Schilling) nicht ausreicht, das Minus der Handelsbilanz auszugleichen.

3 Vg, Abschnitt: Merkmale der Géste in Osterreich

% Der Marktanteil am internationalen Tourismus lag Mitte der 70er Jahre bej 12 Prozent, er sank auf 8,8 Prozent
Mitte der 80er Jahre und liegt derzeit bei rund 8 Prozent.

% stichwort: Ausweitung der Dienstleistungsgesellschaft
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Abbildung 1: Reiseverkehrsexporte und -importe, der Reiseverkehrssaldo sowie das
Handelshilanzdefizit, nominell, 1988-2005
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Der ésterreichische Tourismus ist durch ein hohes MafR an Saisonalitdt gekennzeichnet (vgl.
Pichelmann et al. 1994, Riese et al. 1988). Eine gefrennte Betrachtung der N&chtigungs-
zahlen der Sommer- und Wintersaison demonstriert die unterschiedlichen Entwicklungs-
tendenzen. Wurde im Wintertourismus in Gesamtdsterreich ein N&chtigungsh&hepunkt
erreicht — mit seither leicht sinkender Tendenz — ist im Sommertourismus Anfang der 80er
und 90er Jahre ein Maximum erreicht worden. Der Einbruch in den N&chtigungsziffern in der
ersten Halfte der 90er Jahre ist betréchtlich. Obwohl sich der dsterreichische Tourismus seit
1997 erholt hat, entwickelten sich die internationalen Tourismus- und Freizeitmérkte
dynamischer als die Nachfrage nach Osterreich-Aufenthalten. So wuchsen seit 1997 die
internationalen Tourismusmarkte in Europa zu konstanten Preisen und Wechselkursen mit
einer jahrlichen Rate von rund 4 %, wahrend die internationale Nachfrage nach Osterreich-
Aufenthalten um nur 2% pro Jahr zunahm (Smeral, 2001). Das Jahr 2000 zeigt eine
Zunahme der Né&chtigungsziffern um 0,7 % gegenlber dem Vorjahresniveau, die zum
Grofdteil auf einer verstérkten inléndischen Nachfrage beruht. Die Umsitze dagegen
entwickelten sich mit einer Wachstumsrate von 5,7 % deutlich dynamischer. Diese
unterschiedliche Entwicklung ist auf die sinkende Tendenz der Aufenthaltsdauer bzw. den
Trend zum Kurzurlaub zurlickzuflihren.

Mehr als die Halfte der touristischen Nachfrage findet innerhalb von fiinf Monaten statt. Den
Engpéassen wahrend der wenigen Hochsaisonmonate stehen Uberkapazitaten wahrend des
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restlichen Jahres gegenitber, die Auslastung der bestehenden Kapazitdten ist im
Jahresdurchschnitt zu schwach. Eine prinzipielle Besonderheit des Dienstleistungsgewerbes
besteht in der mangelnden Lagerfahigkeit der “Produkie”. Die Leistungen kénnen nur zu dem
Zeitpunkt der Nachfrage erbracht werden, sodass hohe Auslastungsschwankungen durch
“Lagerhaltung” nicht ausgeglichen werden konnen. Das touristische Angebot bedeutet also
ein Angebot von Kapazitédten, die erbrachten Dienstleistungen sind von der Nachfrage
determiniert.

Der Riickgang der Néachtigungszahlen in der ersten Halfte der 90er Jahre ist im
Zusammenhang mit der internationalen Rezession zu sehen: Abwertungen in wichtigen
Korkurrenzldndern fihrten zu einer relativen Verteuerung der dsterreichischen Tourismus-
leistungen, die deutsche Wiedervereinigung flihrte zu einer Reduktion der Realeinkommen in
Westdeutschland und in Folge zu einem Wegbrechen des deutschen Marktsegments. Von
diesen Entwicklungen sind seit Beginn der 90er Jahre vor allem die “Tourismusintensiv-
regionen” West- und Sldosterreichs betroffen. Die gegenwértige Zunahme der
Nachtigungsziffern sind  einerseiis auf die verbesserten makroskonomischen
Rahmenbedingungen (Erholung der Wirtschaftskonjunktur und die damit verbundene
Erhéhung der verfigbaren Einkommen) und andererseits auf die Strukturmafinahmen im
Tourismus (Qualitétssteigerungen, verstarkte Marketingstrategien etc.) riickfiihrbar.

Die Ubernachtungen der Inldnderinnen nahmen zwischen 1975 und 2000 von 25,5 auf 31,1
Millionen Ubernachtungen zu. Die Ubernachtungen der Inlanderlnnen betrugen im
Beobachtungszeitraum rund ein Viertel der Gesamtlibernachtungen. Die Néchtigungen der
auslandischen Gaste erhdhten sich von rund 80 Millionen (1975) auf 82,5 Millionen, mit zwei
Maxima in den Jahren 1981 (92,5 Millionen) und 1992 (99,8 Millionen). Dieser Héhepunkt
resultiert aus einer Kombination unterschiedlicher Faktoren: Ostoffnung, relative Verbilligung
des Angebots, Algenplage in der oberen Adria etc. Nach einem Tiefpunkt im Jahr 1997 mit
80,6 Millionen erreichte die Ubernachtungszahl der Auslanderinnen in den folgenden Jahren
leicht wachsende Werte. Die Riickldufe der Nachtigungsziffern sind in den Bundesléndern
recht unterschiedlich ausgeprégt. Das Bundesland Wien hatte in den 90er Jahren die
geringsten Rucklaufe bei den ausldndischen Gésten (-0,4 Prozent) zu verzeichnen (vgl.
Tabelle A 9 und Tabelle A 8), konnte bei den Inlandsn#chtigungen sogar markant
(+5,1 Prozent) dazugewinnen.

3.2.1 Tourismus in den Bundeslindern der EM-Austragung

Der Beitrag des Hotel, Gast- und Schankgewerbes zum Bruttoinlandsprodukt auf
Bundeslénderebene® zeigt den deutiichen Unterschied in der Bedeutung dieses Wirtschafts-
bereichs auf regionaler Ebene. Im Bundesléndervergleich lag 1997% der Beitrag des Tircler
Beherbergungs- und Gaststattenwesens zum regionalen Wertschépfung mit 11,6 Prozent

% Die Erfassung des Tourismus der einzelnen Bundeslandern nach dem TEA-Konzept liegt noch nicht vor, es wird
daher das Hotel- und Gaststittenwesen herangezogen.
% Dig letzten BIP-Daten auf Bundeslinderebene sind aus dem Jahr 1997.
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signifikant Gber dem Anteil der restlichen Bundeslénder. In Salzburg (7,4 Prozent), Kérnten
(6,3 Prozent) und Vorarlberg (5,9 Prozent) war die Wertschdpfung ebenfalls héher als von
Gesamtosterreich. Unterdurchschnittlich waren die Anteile in der Steiermark (3,6 %), in
Niederdsterreich (2,7 Prozent) und in Oberdsterreich (2,3 Prozent). Das Wiener Hotel-, Gast-
und Schankgewerbe leistete mit 2,3 Prozent den geringsten Beitrag zur regionalen
Wertschépfung.

Aufgrund des unterschiedlichen touristischen Angebotes variiert sowohl die Gastestruktur
innerhalb der einzelnen Bundeslénder als auch die Ausprdgung der saisonalen
Schwankungen. Ausgehend von den gesamten N&chtigungsziffern ist in Tirol der Anteil mit
34,8 Prozent am héchsten, gefolgt von Salzburg (18,7 Prozent), Kérnten {11,6 Prozent) und
der Steiermark {8,3 Prozent) (vgl. Tabelle 9). Niederdsterreich konnte 1999 nur 5,0 Prozent
aller N&chtigungen verzeichnen.

Tabelle 9: Anteile der Bundeslinder an den Gesamtnéchtigungen (1992, 1999)

Bgld.  Ktn. NO. 00. Sbg. Stmk. Tirol Vbg. Wien

alle Gaste
1992 1,73 13,46 4,86 6,27 19,12 7,32 3523 6,74 5,28
1999 2,08 11,59 5,02 6,01 18,69 8,32 34,77 6,82 6,70
inl. Gaste
1992 4,61 17,14 13,09 13,11 17,79 18,94 9,86 2,78 2,69
1999 564 1552 12,36 1268 17,04 20,10 9,89 2,70 4,08
ausl. Gaste
1992 0,85 12,32 2,33 417 19,53 3,74 43,02 7,96 6,07
1999 0,77 10,15 2,32 3,56 19,29 3,98 43,92 8,34 7,66

Quelle; Statistik Austria, IHS

Tirol: Der Anteil der inldndischen Ubernachtungen in Tirol liegt mit 7,6 Prozent (1999)
signifikant unter dem @&sterreichischen Durchschnitt (vgl. Tabelle A 8). Der hohe Anteil an
ausléndischen Gasten® in Tirol (92,4 Prozent) resultiert in einer starken Abh#ngigkeit von
internationalen Rahmenbedingungen. Saisonspitzen sind jeweils die Monate Februar und
Jénner {vgl. Tabelle A 11).

Im Bundesland Salzburg erfolgen 18,7 % aller Nachtigungen. Die Gastestruktur im
Bundesland entspricht dem &sterreichischen Durchschnitt®. 24,5 Prozent der Néchtigungen
werden von inl&nderinnen getétigt, die restlichen 75,5 Prozent entfallen auf auslandische
Gaste. So wie in Tirol sind auch in Salzburg die Monate Februar und Janner die
Saisonspitzen (vgl. Tabelle A 11).

Kéarnten kann rund 12 Prozent der osterreichischen Gesamtnachtigungen fiir sich
verbuchen. Rund 10 Prozent der ausléndischen Néchtigungen entfallen auf das Bundesland
Karnten. Uber 60 Prozent der Nachtigungen entfallen auf die Monate Juni, Juli und August,
wéhrend in der Wintersaison nur rund 16 % aller Nachtigungen getatigt werden (vgl. Tabelle
A1)

 Insbesondere Gasts aus Deutschland.
% Ysterreich gesamt: Inlandische Géste 26,9 Prozent, auslandische Gaste 73,1 Prozent.
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Wien liegt mit seinem Anteil an auslandischen Gasten von 83,8 Prozent hinter Tirol an
zweiter Stelle. Die monatlichen Né&chtigungsziffern schwanken in der Bundeshauptstadt
weniger stark als in den anderen Bundeslandern. Eine leichte Saisonspitze liegt auch hier im
August und im September (vgl. Tabelle A 11), lediglich die Monate J&nner und Februar
kénnen als Zwischensaison bezeichnet werden.

Die ungleiche saisonale Nachfragestruktur ist ein zentrales Problem des &sterreichischen
Tourismus. In Westdsterreich (Vorarlberg, Tirel, Salzburg) dominiert der Wintertourismus, die
Sommer-Einsaisonalitat ist vor allem in Karnten, Niedergsterreich und im Burgenland
gegeben. Generell sind die Tagesausgaben im Wintertourismus hoher als im
Sommertourismus, weiters unterscheiden sich die Einnahmen der Zwei- gegenuber den
Einsalsonregionen.

3.3 Die Osterreich-Touristinnen

Uber ein Viertel aller Gaste waren 2000 Osterreicherlnnen. Im internationalen Vergleich ist
Osterreich stark von der ausldndischen Nachfrage abhangig. Knapp 91 Prozent des
Auslénderinnen Nachtigungsvolumens stammen aus EU Landern. Mit rund 46 Prozent stellt
Deutschland den groRten Herkunftsmarkt fir Osterreich, allerdings mit sinkender Tendenz,
dar (vgl. Tabelle 10). Besonders ausgepréagt ist die Auslandsabhangikeit in Westésterreich, in
Ostésterreich nimmt die Inlandsnachfrage einen héheren Stellenwert ein.

Die Géastenachtigungen aus den Niederlanden sind im Zeitraum 1970 bis 1993 stark
angewachsen, seither sinkt aber das N&chtigungsvolumen. Leichte Zuwichse wurden aber
wieder in den Jahren 1999 und 2000 registriert. Die Nachfrage aus Italien zeigt weiterhin
steigende Tendenz, ebenso wie die Schweizer Nichtigungszahlen. Eine starke Zunahme des
Gastendchtigungsaufkommens liegt bei Gasten aus den USA, Japan sowie den
osteuropédischen Landern vor,
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Tabelle 10: Nichtigungen nach der Herkunft der Gaste in Osterreich (in 1000)

1995 1997 1998 1899 2000 Aufenthaltsd
aueri. T.
Inlénder insgesamt 30123 28504 29278 30301 31147
Auslander insges. 86991 80562 81853 82396 82499
1. Deutschland 58430 52820 52780 53070 52300 5,24
2. Niederlande 7520 6730 6790 7010 7370 5,22
3. GroBbritannien 2720 2450 2670 2780 3070 4,60
4. Schweiz 2900 2780 2800 2780 2890 3,92
5. Italien 2210 2380 2610 2680 2530 2,78
6. Belgien 2620 2430 2250 2270 2220 5,82
7. USA 1330 1410 1600 1570 1880 2,40
8. Frankreich 2130 1860 . 1890 1720 1460 3,78
9. D&nemark 803 781 822 872 879
10. Tschechien 488 649 779 830 836
11. Polen 391 587 697 795 755
12. Japan 498 558 563 575 584 1,99
13. Ungarn 623 600 648 692 729 3,39
14 . Schweden 710 613 625 636 678
Ubriges Ausland 3618 3914 4329 4116 4318
insgesamt 117115 109066 111131 112698 113646

Quelle: Statistik Austria, IHS

Mit einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer™ am Urlaubsort von 52 Tagen liegt
Deutschland knapp hinter den Niederlanden und Belgien. Die Géste aus GroRbritannien
bleiben durchschnittlich 4,6 Tage, Géste aus Ubersee (Japan und USA) verbringen rund zwei
Tage in Osterreich. Die ausléndischen Gaste verbringen 4,7 Tagen in Osterreich. Insgesamt
(vgl. Tabelle A 13) war die Aufenthaltsdauer 2000 mit 5,69 Tage in Karnten und mit 5,09
Tagen in Tirol am héchsten im Vergleich mit den anderen Bundeslandern. In Wien war die
Aufenthaltsdauer mit 2,36 Tage am kirzesten. Seit 1988 ist die durchschnittliche
Aufenthaitsdauer in Osterreich kontinuierlich von 5,15 Tagen auf 4,31 Tage gesunken.

Die inlandische Nachfrage kann - insbesondere durch die steigende Anzahl der
Auslandsurlaube — nur bedingt die Schwankungen der Auslandsnachfrage kompensieren.
Die Zahl der Inlandsndchtigungen nahm von 1970 bis 2000 von 23,7 auf 31,1 Millionen zu.
Die insgesamt positive Entwicklung wird ausschlieRlich von den Nicht-Wienerinnen getragen.

3.3.1 Unterkunft

In den letzten Jahren ist eine Verschiebung der Nachfrage nach Unterkunftsarten
beobachtbar. Die Gesamtnéchtigungen wurden im Jahre 1999 zu 62 Prozent in Hotels und
ahnlichen Betrieben, zu 10 Prozent in Privatunterkinften, zu 11 Prozent in Ferienwohnungen
und 4 Prozent auf Campingplatzen getatigt. Bei den gewerblichen Beherbergungsbetrieben

% Diese Aufenthaltsdauer gibt den Jahresdurchschnitt wieder, die Aufenthaltsdauer wihrend der Sommersaison
llegt bei allen Gasten lber der Aufenthaltsdauer in der Wintersaison.
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steigt die Nachfrage nach den héheren Qualitatskategorien. Gewerbliche Ferienwohnungen
sind derzeit die relativ wachstumsstarkste Beherbergungsform, wahrend die Nachfrage nach
Privatquartieren eine riickldufige Tendenz zeigt. Im Campingtourismus waren bis zum Beginn
der 80er Jahre Zuwé&chse verhanden — mit seither stagnierender Tendenz,

Insgesamt standen im Jahr 2000 in der Wintersaison 1,050 Millionen Betten und in der
Sommersaison 1,162 Millionen Betten zur Verfugung. In Tirol, Salzburg und Karnten wurden
insgesamt 66 % der Bettenkapazitét Osterreichs erfasst, wovon 32 Prozent Tirol zuzuordnen
sind. Im Vergleich zum Vorjahr ging die Anzahl der Betten um 1 Prozent zurlick.

3.3.2 Merkmale der Giste in Osterreich

Der Tourismusmarkt kann einerseits entlang sozictkonomischer Merkmale (Alter,
Einkommen, Beruf eic.), andererseits durch Lebensstile segmentiert werden. Neben den
Merkmalen Alter, Einkommen etc. gewinnen Reisemotive, Aklivititen und Interessen in
Zusammenhang mit der touristischen Nachfrage immer mehr an Bedeutung. Diese Lifestyle-
Kriterien werden seit 1991 in der “Gastebefragung Osterreich” (GBO) erhoben. Ein grofter
Unterschied liegt zwischen Sommer- und Wintergasten vor: Wahrend die Wintergéste einen
aktiven Erlebnisurlaub erwarien, bevorzugen Sommergadste Erholungs-, Wander- und
Badeurlaub. Lediglich bei rund 14 Prozent der Sommergéste dominieren Sport und Radreise
als Reisemotive (“junge Genussurlauberlnnen”)®'. Das Einkommen dieser Urlauberinnen
liegt im Mittelbereich, die Aufenthaltsdauer bleibt gegeniiber den Erholungsurlauberinnen
deutlich zurlick, es besteht keine Wiederbesuchsabsicht. Fiir die “Genussurlauberinnen” hat
die vorhandene Sportinfrastrukiur eine zentrale Bedeutung.

Die Tagesausgaben (inléndische und ausléndische Gaste) betrugen im Jahr 2000 pro Kopf
1.093,- Schilling. Von den durchschnittlichen Tagesausgaben der Urlauberlnnen entfallen
mehr als die Halfte (53 Prozent) auf das Unterkunftsarrangement, weitere 27 Prozent auf
Verpflegung, 20 Prozent auf Nebenausgaben®.

Zusammenfassend l&sst sich festhalten, dass das Gasteprofil der Osterreichurlauberinnen
(Sommersaison) vom klassischen Kultur- und Traditionsurlaub dominiert wird, Knapp
80 Prozent der Tagesausgaben decken die Aufwendungen fiir Unterkunft und Verpflegung.
Bei den Nebenausgaben wird nur ein sehr geringer Teil (rund 11 Prozent aller
Nebenausgaben) flir Sport und Unterhaltung aufgewendet. Insgesamt ist der Anteil der
Tagesausgaben fir Sport und Unterhaltung mit 2,3 Prozent marginal. Weiters ist der
Sporturlaub nur fiir rund 14 Prozent der Osterreich-Gaste, der Besuch eines Events fiir 3 %,
von Bedeutung. Das Aktivititsangebot in Osterreich ist einerseits umfangreich und vielfaltig,

¥ GemaR den Lifestyle Kriterien werden die Urauberinnen in finf Typen eingeteilt: (1) der vorsichtige
Erholungsurlauber, (2) der klassische Kultur- und Traditionsurlauber, (3} die junge Familie, (4} der anspruchsvolle
Erlebnisurlauber und (5) der junge Genussurlauber.

¥ Als Nebenausgaben gelten Ausgaben fiir GroRere Anschaffungen, Theater, Museen, Konzert, Sport, Bildung und
Unterhaltung, Transport, Kleineinkaufe, Dienstleistungen und Sonstiges.
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andererseits fehlt es an international herausragenden Sport- und Freizeiteinrichtungen, die
neue Gaste anziehen wirden. Am expandierenden Markt der Sport-, Unterhaltungs- und
Erlebnis(kurz)urlaube kann Osterreich daher bislang nur marginal partizipieren.

3.3.3 Anreiseverkehrsmittel der Osterreichgiiste

Zur Quantifizierung der Tourismusdienstleistungen im Zuge der EM 2008 ist das gewéhite
Verkehrsmittel von zentraler Bedeutung. GemaR der “Gastebefragung Osterreich” (Sommer
2000) war der private PKW das dominante Anreiseverkehrsmittel infnach Osterreich. Vor
allem bei den 6sterreichischen Gasten liegt der Anteil der PKW-Reisenden mit 77 % deutlich
tiber dem Durchschnitt der Géaste aus dem Ausland von 67 % und (ber dem
Osterreichdurchschnitt von 70 Prozent. Mit der Bahn reisten 10 Prozent der Gaste:
11 Prozent der Inlénder und 9 % der Auslénder an. Weitere 7 Prozent der Besucher wihlen
als Anreiseverkehrsmittel den Bus: 4 % der Inlander und 9 % der Auslénder. Nur 3 Prozent
der Touristen (5 % der Gaste aus dem Ausland und 0 % der Gé#ste aus dem Inland) wéhlen
einen Linienflug zur Anreise. Insgesamt 1 Prozent der Géste (2 % der ausléndischen Giste
und O % der inl&ndischen Gaste) wahlten Charterfllige zur Anreise. 4 Prozent der Besucher
reisen mit dem Wohnwagen bzw. Wohnmobil an: 5 Prozent der ausldndischen und 3 Prozent
der inldndischen Gaste. Anreiseverkehrsmittel wie Mietauto, Fahrrad, Motorrad werden von
einem Prozent der Géste zur Anreise verwendet.

3.4 Die touristische Nachfrage durch die EM 2008

Gemak den Bewerbungsuntertagen werden in Osterreich 16 und in der Schweiz 15 Spiele
stattfinden. Den 16 Spielen in Osterreich steht eine Nettokapazitat von insgesamt 615.894
Platzen in den Stadien gegentber. Der Schatzung der zusétzlichen Tourismusausgaben im
Rahmen der EM 2008 wird einerseits die erwartete Zahl der Spielbesucherlnnen zugrunde
gelegt, andererseits die N&chtigungszahlen der “offiziellen Gaste” (Sportler, Funktionére,
etc.) Die Aftraktivitdt der Spiele fur Besucherinnen ist sicherlich davon abhangig, welche
Lander sich fiir die Endrunde der FuRball-Europameisterschaft 2008 qualifizieren werden,
was zum gegenwdrtigen Zeitpunkt noch nicht absehbar ist. Insbesondere wird der Anteil der
ausléndischen Besucherinnen durch die teilnehmenden Nationen determiniert. Zur
Quantifizierung der Besucherlnnenstréme werden daher zwei Szenarien entwickelt, um die
zusétzlichen Tourismusausgaben der EM 2008 annahernd bestimmen zu kénnen (vgl.
Tabelle 11).

Gemalt den Preiskategorien der Bewerbungsunterlagen liegen die Einnahmen aus den
Eintrittsgeldern bei 720 Millicnen Schilling, wenn eine Vollauslastung der Stadien erreicht
wird. Bei einer Auslastung von 96 Prozent (bzw. 70 Prozent) belaufen sich die Eintrittsgelder
auf 691,2 (bzw. 504) Millionen Schilling In den beiden Szenarien bleiben die Aufwendungen
fur die Eintritiskarten unberticksichtigt, da das Hauptaugenmerk auf der EM-induzierten
zusétzlichen touristischen Nachfrage liegt.
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Maximalvariante: Die Erfahrungen anderer Europameisterschaften33 der letzten Jahre
zeigten einen Auslastungsgrad von 96 Prozent. Im Maximalszenaric wird daher mit der
hohen Auslastung von 96 Prozent gerechnet. Gem&dR der geplanten Allokation der
Eintrittskarten zwischen den Gastnationen (vgl. Bid Documentation), den teilnehmenden
Landern und der UEFA verbleiben zwischen 30 und 40 Prozent der Sitzplatzkapazitaten in
Osterreich, die restlichen 60-70 Prozent der Karten werden im Ausland verkauft, und diesem
Anteil entspricht die Zahl der erwarteten auslédndischen Touristinnen wahrend der Spiele. Bei
einer Auslastung von 96 Prozent wird berechnet, dass rund 177.380 Zuseherlnnen
(30 Prozent) aus Osterreich, die restlichen 413.900 ausléndische Besucherlinnen sein
werden. Auf Grundlage der GBO Daten® und anderer vergleichbarer Studien® wurde die
Aufenthaltsdauer geschétzt, diese betragt drei Tage und zwei N&chte pro Gast.

Minimalvariante: In diesem Szenario wird von einem Auslastungsgrad von 70 Prozent (vgl.
Bid Documentation fir die Europameisterschaft 2004 und UEFA Pflichtenheft) und einem
Anteil ausléndischer Gaste von 60 Prozent ausgegangen, das bedeutet 172.450 inlandische
und 258.680 ausléndische Spielbesucherinnen. Auch in dieser Variante betragt die
Aufenthaltsdauer der ausléndischen Gaste drei Tage und zwei Néchte.

Tabelle 11: Auslastung und Besuchszahlen der EM 2008

Wien Salzburg Innshruck Klagenfurt gesamt

Kapazitat 48.630 31.828 30.000 30.000 140.458
Spiele 7 3 3 3 16
Auslastung 100% 340.410 95.484 90.000 80.000 615894
Auslastung 96% 326.794 91.664 86.400 86.400 591.258
Inl. Gaste 30% 98.038 27.499 25.920 25.920 177.377
Ausl. Gaste 70% 228.756 64.165 60.480 60.480 413.881
Auslastung 70% 238.287 66.839 63.000 63.000 431.126
Inl. Gaste 40% 95.315 26.736 25.200 25.200 172.450
Ausl. Gaste 60% 142.972 40.103 37.800 37.800 258.678

Quelle: OFB, IHS

3.4.1. Die Maximalvariante

Im Gegensatz zur durchschnittlichen Aufenthaltsdauer — diese liegt bei 4,31 Tagen — wird
fur die EM-Géaste eine kirzere Aufenthalisdauer angenommen, da dies auch bei
vergleichbaren Veranstaltungen beobachtet wurde (vgl. Walckiers 1994, Rahmann et al.
1897). Im vorliegenden Szenario ergeben sich also 827.662 zusatzliche N&chtigungen. Der
Durchschnitt der Tagesausgaben der Gaste in Osterreich betrug in der Sommersaison 2000
rund 1.090 Schilling, die Tagesausgaben der einheimischen Géste bei rund 650 Schilling (vgl.
Tabelle A14). Zu diesen Tagesausgaben sind noch “fuBballspezifische Ausgaben”

% Minchen 1988, Schweden 1992, fur die EM 2000 In Belgien/Holland wird ebenfalls mit einer Austastung von
96 Prozent gerechnet (vgl. Walckiers 1994).

* GBO: Gastebefragung Osterreich, durchgefahrt im Sommer 2000,

* EM Miinchen 1988, EM Schweden 1992, EM 2000 Belglen/Holland
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hinzuzurechnen, da die Ausgabenerhebung im Sommer 2000 eine Durchschnittsbetrachtung
war, sportspezifische Ausgaben daher unterreprésentiert sind. Wie die FuRball-
Europameisterschaft 1996 in GrofRbritannien, die Weltmeisterschaft 1998 in Frankreich und
die FuRball-Europameisterschaft 2000 in Belgien/Holland zeigten, verwenden die
Touristinnen einen erheblichen Teil ihres Reisebudgets zum Kauf von Artikeln, die in einem
direkten Zusammenhang mit der besuchten Groftveranstaltung stehen ({Stichwort:
“Fanartikel”). Eine zweite Abdnderung der Tagesausgaben riihrt aus dem Ausgabenverhalten
bei Kurzurtauben. Die Hohe der Tagesausgaben korreliert negativ mit der Dauer des
Aufenthalts. Die verkdrzte Aufenthaitsdauer von drei Tagen bewirkt somit héhere Tages-
ausgaben der (EM-)Touristinnen. Bei Berlcksichtigung beider Faktoren (fuRballspezifische
Ausgaben und erhéhte Tagesausgaben) erhdhen sich die Tagesausgaben der ausléndischen
Gaste auf 1.800 Schilling, jene der inlandischen auf 900 Schilling.

Den errechneten Durchschnittsausgaben der ausléndischen Gaste in Osterreich liegt die
Verteilung der Gaste nach Herkunftslandern zugrunde. Dabei ist allerdings zu beachten, dass
im Falle der Qualifizierung von Mannschaften aus zentral- und osteuropéischen Landern die
Géste aus diesen Landern in beiden Varianien unterreprésentiert sind. Im vorliegenden
Maximalszenario bleibt dies unberlicksichtigt, da hier die gréitmdégliche Besucherinnen-
anzahl und die damit verbundene Tourismusnachifrage geschatzt wird.

Die Art der Anreiseverkehrsmittel wird von der GBO (bermnommen und mit den
Erfahrungswerten von FuRballgroRveranstaltungen verknlpft. Es ist zu vermuten, dass im
Rahmen der EM 2008 verstérkt auf offentliche Verkehrsmittel und private Busse
zurlickgegriffen wird, um die Verbindung der beiden Austragungsnationen zu garantieren.

Offiziclle Géste: Die an der Endrunde in Osterreich teilnehmenden Mannschaften, ihre
Begleitpersonen, die UEFA, das lokale Organisationskomitee, Schiedsrichter efc. stellen die
offiziellen Gaste dar. Das erste Gruppenspiel in Osterreich soll Mitte Juni 2008 stattfinden,
das Finale wird Anfang Juli sein. Mit Berlicksichtigung der Dauer der bereits stattgefundenen
Europameisterschaften betrégt die Aufenthaltsdauer der offiziellen Gaste 29 Tage, wobei die
Mannschaften einen teilweise kiirzeren Aufenthalt haben. Die Ausgaben der offiziellen Gaste
setzen sich aus den Kosten flr Né‘nch’tigung36 und Verpflegung sowie sonstigen Ausgaben
zusammen, die in Osterreich nachfragewirksam werden.

Neben den offiziellen Gésten, den Mannschaften und deren Begleitpersonen ist die
(touristische) Nachfrage der Medienvertreter zu beriicksichtigen. Durch die Austragung der
Spiele In Osterreich und in der Schweiz wird die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der
Mediengéste geringer geschétzt als jene der offiziellen Gaste, die Tagesausgaben werden
ihnen aber gleichgesetzt. Das steigende Medieninteresse an Fuiballgrofiveranstaltungen der
letzten Jahre wird den Berechnungen zugrundegelegt, insgesamt werden 6.000 Mediengaste
in Osterreich die Spiele verfolgen.

% Voranschlige der relevanten Hotels laut Bewerbungsunteriagen.
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Tabelle 12: Maximalvariante. Nachtigungen und Tourismusnachfrage in Schilling

Nachtigungen Tagesausgaben Ausgaben gesamt
in ATS

Offizielle Gaste 4.350 5.000 21.750.000
8 Mannschaften + Begleitung 7.200 4000 28.800.000
Medienvertreterinnen 90.000 5.000 450.000.000
Ausléndische Gaste 827.660 1.800 2.234.957.400
Inlandische Gaste 900 1569.639.300
Summe 929.210 2.895.146.700

Quelle; IHS

Die zusétzlichen N&chtigungen durch die EM-Géste betragen 929.210. Insgesamt [6sen in
der Maximalvariante die EM-Besucherlnnen gemeinsam mit allen in den Spielen direkt
involvierten Personen im Jahre 2008 eine touristische Nachfrage von rund 2,895 Milliarden
Schilling aus (ohne Ausgaben flir Tickets).

3.4.2 Die Minimalvariante

Die Untergrenze der Stadienauslastung wird in dieser Variante bei 70 Prozent angenommen.
Eine geringere Auslastung bedeutet vor allem einen geringeren Zustrom von ausldndischen
Gasten und somit eine geringere Nachfrage nach Unterkinften. Die offiziellen Nachtigungen
sind identisch mit jenen in der Maximalvariante, ebenso wie die Tagesausgaben aller Géste.

Tabelle 13: Minimalvariante zusdtzliche Néchtigungen und Tourismusnachfrage in
Schilling

Nachtigungen | Tagesausgaben Ausgaben gesamt
Offizielle Nachtigungen 4.350 5.000 21.750.000
8 Mannschaften + Begleitung 7.200 4.000 28.800.000
Medienvertreterinnen 90.000 5.000 450.000.000
Ausl. Géste 517.350 1.800 1.396.850.400
Inl. Gaste 900 155.205.000
Summe 618.900 2.052.605.400
Quelle: IHS

Bei einer Stadienauslastung von 70 Prozent und den damit verbundenen geringeren
auslindischen Besucherinnenzahlen®, betragt die zusatzliche EM-induzierte touristische
Nachfrage 2,05 Milliarden Schilling und liegt somit um 842,5 Millionen Schilling unter der
Maximalvariante. In der Minimalvariante sind 517.350 zus#tziiche Nachtigungen zu
verzeichnen.

% Auch dem Minimalszenario liegt die gleiche Besucherinnenstruktur wie dem Maximalszenario zugrunde. Damit
Ist die Vergleichbarkeit gegeben.
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3.4.3 Weitere Osterreichgiste

Der Zustrom von auslandischen Touristinnen héngt einerseits von den Nationen ab, die sich
fur die Meisterschaft qualifizieren werden, andererseits von der Tatsache der gemeinsamen
Bewerbung von Osterreich und der Schweiz. Durch die geographische N#he der
schweizerischen und &sterreichischen Austragungsorte werden Spielbesucherinnen die
touristischen Attraktivitdten beider Lander wahrnehmen und die Spielbesuche in einem Land
mit einem Aufenthalt im anderen Austragungsland verbinden. Neben den ausléndischen
Gésten, die zu den Spielen nach Osterreich reisen, sind auch Gaste zu erwarten, die ihre
Schweizreise mit einem Osterreichbesuch verbinden werden®. Diese zusatzlichen
Touristinnen wéhrend der Spiele im Juni bzw, Juli 2008 werden gegenwartig auf 100.000
geschatzt. Auch sie weisen eine Aufenthaltsdauer von durchschnittlich drei Tagen und
Tagesausgaben von rund 1.000 Schilling auf. In den Ausgaben dieser Touristengruppe sind
die fuRballspezifischen Ausgaben nicht enthalten, da annahmemé&Rig diese Kdufe in der
Schweiz vorgenommen werden. Das Reisemotiv dieser Touristinnen besteht primar in der
Besichtigung von Osterreich.

Tabelle 14: Ausgaben sonstiger Touristinnen

Anzahl Tagesausgaben gesamt

Touristinnen 100.000 1.000 300.000.000

Quelle: IHS

3.4.4 Die EM-induzierten touristischen Verlagerungseffekte

Durch die Gestaltung des EM-Spielplanes gibt es in den ersten beiden Wochen der
Meisterschaft keine Notwendigkeit fiir die Mannschaften, zwischen Schweiz und Osterreich
hin und her zu pendeln, da alle Gruppenspiele der Gruppen A und B in der Schweiz, der
Gruppen C und D in Osterreich abgehalten werden. Die Europameisterschaft 2008 wird
dennoch zwischen 260.000 und 410.000 Besucherinnen (ohne offiziclle Giste) nach
Osterreich bringen. Der GroRteil davon kommt nach Wien (55 Prozent), weitere 15 Prozent
nach Salzburg und jeweils rund 15 Prozent in die anderen Austragungsorte.

In den Austragungsbundesléndern liegt die Nachtigungsspitze der Sommersaison jeweils im
August. Das Bundesland Wien verzeichnete im Juni gegeniliber August 1998 eine um
16 Prozent geringere N&chtigungsziffer, ebenso die anderen Bundeslénder, wo diese
Differenzen noch ausgeprégter (liber 50 % Unterschied zwischen den N&chtigungsziffern der
Monate August und Juni) sind. Wird der Monat August als Obergrenze fir die
Néchtigungskapazitéten gesehen, erreichen die EM-induzierten Néchtigungsziffern neben
den “gewdhnlichen” durchschnittlichen Nachtigungsziffern im Juni in drei Austragungsorten

% Umgekehrt werden auch die Osterreich-Gaste einen Schweizaufenthalt haben, dieser Schweizaufenthalt
verursacht aber in Osterreich keine zusatzliche touristische Nachfrage und wird in der vorliegenden Arbeit nicht
weiter behandelt,
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(Salzburg, Karnten und Tirol) die Kapazitdtsobergrenze des Augusts nicht. In den genannten
Austragungsorten findet also keine Verdrangung der Sommertouristinnen durch die EM
Touristinnen statt, da die Beherbergungskapazitdten tiber der zusétzlichen Nachfrage liegen.
Die allgemeinen Tourismus-, Kultur- und Freizeitangebote der Austragungsorte werden mit
keinen Verdrangungseffekten, sondern gegenteilig mit zusétzlicher Nachfrage
(beispielsweise die Salzburger Festspiele, Styriarte etc.) verbunden sein.

Etwas anders stellt sich die Situation in Wien dar. Nicht alle Sporttouristinnen im Juni 2008
kénnen vom Wiener Beherbergungswesen aufgenommen®® werden. Ein Ausweg bestlinde
darin, dass die fehlenden Kapazititen von Beherbergungsbetrieben auferhalb des
Bundeslandes Wien ausgeglichen werden. Die raumliche Nahe und die gute
verkehrstechnische Erreichbarkeit anderer Orte (in Niederdsterreich und im Burgenland)
garantieren die optimale Unterbringung aller Touristinnen. Die Ausweitung vorhandener
Kapazitaten erscheint dann sinnvoll, wenn auch Engpasse unter normalen Bedingungen
auffreten bzw. dann, wenn damit neue Impulse gesetzt werden kodnnen. Zusatzliche
Kapazitdten k&nnen nach Ausschopfung der vorhandenen Ressourcen auch durch
temporére Einrichtungen - sowohl im Beherbergungs- als auch im Verpflegungsbereich —
geschaffen werden.

Ausgehend vom Qualitdtsstandard der Unterkinfte im Sommer 2000 in gewerblichen
Beherbergungshetrieben ist die Unterbringung der Mannschaften und deren Begleiter sowie
der offiziellen Géste geméR dem UEFA-Pflichtenheft garantiert (vgl. Tabelle A 15). Dartiber
hinaus stellt die EM 2008 auch einen Anreiz zur allgemeinen Qualithtssteigerung im
Tourismus dar. Eine Qualitatssteigerung kann sich einerseits auf den Ausstattungsstandard,
andererseits auf die Qualifikation der Arbeitskrafte beziehen.

Aufgrund der vorhandenen Beherbergungskapazititen sind keine touristischen
Verdrangungseffekte zu erwarten. Allerdings bedarf es einer intensiven Tourismuswerbung,
besonders in den Herkunftsizndern der Osterreichgaste. Sie hat darauf hinzuweisen, dass im
Hinblick auf die GroRveranstaltung zum einen keine traditionellen Gaste abgewiesen werden
mussen und zum anderen die traditionellen Urlaubsgéste keine Beeintréchtigung ihrer
Urlaubsqualitét durch die EM beflrchten missen. Gelingt diese Vermittiung, dann findet 2008
keine Verdréngung unter den Touristinnen, sondern eine zeitliche Ausdehnung der
Sommerhochsaison von Juni bis August statt.

3.5 Die touristische Wertschopfung der EM 2008

Zur Qualifizierung der zusatzlichen Wertschopfung durch die FuRball-Europameisterschaft
2008 erfolgt eine kurze Darstellung der touristischen Wertschépfung in Osterreich insgesamt.

% Im Vergtelch zu den Kapazitaten im Sommer 2000.
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3.5.1 Erfassung der touristischen Wertschipfung

Leistungen der Tourismuswirtschaft bestehen aus einer Vielzahl unterschiedlicher
Komponenten. Die quantitative Erfassung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung der Freizeit-
und Tourismuswirtschaft bedarf einer Definition, da die Leistungen dieses
Wirtschaftsbereiches in unterschiedlichen Wirtschaftsabteilungen angeboten werden
(Gewerbe, Handel, Verkehr, Beherbergungs- und Gaststattenwesen, persénliche Dienste).
Die Stellung der Tourismuswirischaft in der Gesamiwirtschaft wird am besten von der
Verwendungsseite des Bruttoinlandsproduktes (BIP) dargestellt™’, da ein angebotsorientierter
Ansatz auf die Tourismusbranche im engeren Sinn (Hotel- und Gaststittenwesen,
Transportsektor sowie die Erholungs- und Kultureinrichtungen) bezogen ist (vgl. OSTAT,
1987). Die Verflechtung der unterschiedlichen Wirtschaftsbereiche hat Auswirkungen auf die
Maglichkelt der vollstandigen Dokumentation des Tourismus. Zur Vermittlung der Struktur
und Entwicklungsdynamik des Tourismus sowie des touristischen Arbeitsmarktes in
Osterreich kann die Wirtschaftsabteilung “Beherbergungs- und Gaststattenwesen™
herangezogen werden. Vergangene Einbrliche, aber auch Aufschwiinge der touristischen
Nachfrage schlagen sich besonders auf den Bereich des Beherbergungs- und
Gaststéttenwesens sofort nieder. Die Analyse der Wirtschaftsabteilung Beherbergungs- und
Gaststéttenwesen ist hier der wichtigste Teilaspekt.

Ausgehend vom “"System of National Accounts™ (SNA) — also der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung — wurde gemeinsam mit der OECD ein Modell (“Tourism Economic
Accounts” TEA)} zur umfassenden okonomischen Erfassung des Tourismus entwickelt
(OECD 1891). Gemal diesem Konzept erfolgt eine gefrennte Erfassung der
charakteristischen und nichtcharakteristischen touristischen Transaktionen sowie Industrien.
Fur die Berechnung der touristischen Wertschdpfung aus touristischer Verwendung wird
gemall TEA-Konzept auf die Produktionsseite im charakteristischen Tourismussegment
zurlickgegrifien und so eine charakteristische Tourismusquote am Bruttoinlandsprodukt (BIP)
abgeleitet. Die ersten Berechnungen auf Grundlage dieses Konzeptes liegen fiir das Jahr
1993 vor {Franz/Laimer 1998): Der Anteil der tourismuscharakteristische Industrien am BIP
betrégt 5.4 Prozent. Diesem Anteil liegt eine Wertschopfung von rund 103,7 Milliarden
Schilling zu Grunde. Durch die Einbeziehung der nicht tourismuscharakteristischen
Komponenten erhéht sich der Wertschopfungsanteil der Tourismusindustrie auf 7 Prozent
des BIP.

DemgegenUlber steht die “traditionelle” Erfassung des Tourismus (vgl. B6hm 1995), sie
beruht — wie bereits erw&dhnt — ausschliefllich auf den Entwicklungen im Hotel-, Gast- und

“ Aus dieser Perspektive setzten sich die touristischen Ausgaben zusammen aus: Teile des privaten Konsums,
Teile des &ffentlichen Konsums, Teile der Exporte und Impeorte (Einnahmen von Auslénderinnen im internationalen
Relseverkehr, Ausgaben von Inl&nderlnnen im internationalen Reiseverkehr fiir Privat-, Dienst- und
Geschéftsreisen) (vgl. Bohm 1995).

' Damit werden folgende Betriebe erfasst: Hotels, Gasthéfe und Pensionen, Schutzhiitten und Herbergen,
Campingpltze, Speisewirtschaften, Kaffeeh8user, Espressos und Eissalons, Schankwirtschaften.

“2 Das “System of National Account’ stellt eine Revision der dsterreichischen Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung mit dem Ziel der besseren internationalen Vergleichbarkeit dar.
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Schankgewerbe. Der Beitrag des Wirtschaftsbereichs Hotel-, Gast- und Schankgewerbe zum
Bruttoinlandsprodukt (BIP) betrug im Jahr 1993 86,2 Milliarden Schilling, das entspricht
einem Anteil am BIP von 4,1 Prozent (vgl. Tabelle A 7 im Anhang). Bei einer Fokussierung
dieses einzigen Wirtschaftsbereiches kommt es gegenliber dem TEA-Konzept zur
Unterschatzung der touristischen Wertschépfung um rund 1,3 Prozentpunkte,

3.5.2 Wertschépfung aufgrund der Tourismusnachfrage

Um ein méglichst vollstdndiges Bild der EM-induzierten touristischen Wertschépfung zu
bekommen, ist den Berechnungen eine Input-Output-Tabelle zugrunde gelegt®. Dieses
Konzept spiegelt die Verflechtungen der gesamtwirtschaftlichen Produktion wider. Die
zusétzliche touristische Nachfrage durch die EM 2008 bewirkt auch in vorgelagerten
Wirtschaftsbereichen zusatzliche Produktion, durch die Kreislaufprozesse ausgelost werden.
Eine Nachfragesteigerung l6st einen (Multiplikator-}Prozess aus, der direkt wie auch indirekt
zusétzliche Produktion und daher zusétzliches Einkommen wie auch zusatzliche
Beschiftigung schafit.

Ausgangsbasis der Analyse hilden die berechneten Konsumausgaben der inlandischen und
auslandischen Touristinnen in den beiden Varianten {(Minimal- und Maximaivariante). Die
Input-Output-Analyse differenziert zwischen touristischer Nachfrage der inléndischen und
ausléndischen Géste. Der Unterschied liegt hauptsachlich in der Nachfrage nach
Beherbergung, Nahrungs- und Genussmittel sowie Eisenbahn und Seilbahnverkehr. In die
Kategorie “ausléndische Gaste” sind in den Berechnungen auch die Mannschaften und ihre
Begleitung sowie alle offiziellen Gaste subsumiert.

Die berechneten touristischen Ausgaben fliefen einerseits der Produktion im Inland,
andererseits via Direktimporte dermn Ausland zu. Auch die fiir die Produktion verwendeten
Vorieistungen werden einerseits von inl&ndischen, anderseits von ausldndischen
Produzenten (indirekte importe) bezogen werden. Der Importanteil (direkt und indirekt) fir
die Produktion zur Bedienung der touristischen Nachfrage liegt unter dem Importanteil des
privaten Konsums, da die Tourismuswirtschaft hauptsdchlich dem Dienstleistungssektor
zuzurechnen ist und Importe hier nur bis zu einem bestimmten Grad méglich sind. Unter
Berlicksichtigung des Importanteils ergibt sich folgende Wertschépfung:

* Diese Methode fand auch im Abschnitt 2 (Wirtschaftliche Impulse des Stadienausbaus) Anwendung.
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Tahelle 15: Touristische Wertschépfung der EM 2008

Varianten Ausgaben Wertschopfung

Maxirnalvariante (real}

Auslandische Gaste " 2.735.507.400 1.975.036.343

Inlandische Giste 159.639.300 117.175.246

Gesamt (maximal) 2.895.146.700 2.092.211.58%
Minimalvariante (real)

Auslandische Gaste 1,897,400,400 1,369,923,089

Inlandische Gaste 155,205,000 113,920,470

Gesamt (minimal} 2,052,605,400 1,483,843,5659

Quelle; IHS Yinkl. offizielle Gaste, Mannschaften, Medienvertreter, sonstige Gaste

Die Abhaltung der FuRball-Europameisterschaft 2008 verursacht insgesamt eine zusétzliche
gesamtdsterreichische Wertschdpfung von 1,48 bis 2,1 Milliarden Schilling.

Unter Bericksichtigung des Importanteils losen die Ausgaben der touristischen
Auslandsnachfrage in Osterreich in der Maximalvariante eine Wertschépfung von rund 2
Milliarden Schilling aus. Die Minimalvariante fihrt zu einer geringeren Wertschépfung in der
Héhe von rund 1,5 Milliarden Schilling {vgl. Tabelle 15).

Bei der touristischen Inlandsnachfrage in Osterreich liegt die induzierte Wertschépfung
aufgrund der geringeren Besucherlnnenzahlen unter jener, die die ausldndischen Gaste
bewirken. In der Maximalvariante ergibt sich hier eine Wertschépfung in der Héhe von 117.2
Millionen Schilling, in der Minimalvariante von 114 Millionen Schilling.

3.6 Tourismusnachfrage und Steueraufkommen

Die berechneten touristischen Zusatzausgaben durch die EM betragen in der
Maximalvariante knapp 2,9 Milliarden Schilling und in der Minimalvariante 2,1 Milliarden
Schilling.

Tabelle 16: Mehrwertsteueraufkommen der zusitzlichen touristischen Nachfrage

Auslidndische Gaste Inl&ndische Gaste Gesamt
Maximalvariante 355.613.275 19.150.684 374.763.958
Minimalvariante 246.660.188 18.616.558 265.276.746

Quelle: HS

Daraus entstehen aufgrund der Auslandsnachfrage fiir den Staat aus der Mehrwertsteuer
Einnahmen in der Héhe von 247 Millionen bis maximal 356 Millionen Schilling. Die
zusatzlichen Mehrwertsteuereinnahmen bewegen sich bei der touristischen Inlandsnachfrage
in Osterreich in einer Héhe von 18,6 bis 19,2 Millionen Schilling.
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3.7 Beschiiftigungseffekte der Tourismusnachfrage

Das Géasteaufkommen wahrend der EM 2008 erfordert Anpassungen im Bereich der
Arbeitskréfte. In der Vorbereitungs- und Durchfilhrungsphase werden zusatzliche
Arbeitskrafte im Tourismusbereich notwendig sein. Dieser zusatzliche Arbeitskraftebedarf ist
von den Organisationsstrukturen im Beherbergungs-, aber auch im Verpflegungsbersich
abhéngig (Stichwort: Selbstbedienung versus Qualitdtsservice). Durch die zeitliche
Konzentration des Gésteaufkommens auf die Monate Juni und Juli 2008 werden haupt-
séchlich kurzfristige Beschaftigungseffekte im Tourismusbereich stattfinden.

Mit Hilfe der Beschaftigungsmultiplikatoren l4sst sich die Anzahl der zusétzlichen
Arbeitsplatze im Tourismus schaizen. Die Beschaftigungsmultiplikatoren der touristischen
Nachfrage Ubersteigen einerseits jene des privaten Konsums, andererseits liegen sie auch
deutlich hdher als bei der gesamiwirtschaftlichen Endnachfrage. Der hohe Beschéftigungs-
multiplikator im Tourismus resultiert aus der geringen Importquote sowie der geringen
Arbeitsproduktivitét im Beherbergungs- und Gaststéttenwesen (vgl. Mayrhuber et al. 1997),
da im Dienstleistungsbereich eine technische Rationalisierung nur bis zu einem bestimmten
Ausmall moglich ist. Eine strukturelle Unterauslastung in Folge der hohen (saisonalen)
Nachfrageschwankungen resultiert ebenfalls in einer geringen Arbeitsproduktivitit,

Tabelle 17: EM-induzierte Beschéftigungseffekte der touristischen Nachfrage

Unselbststéndige Selbststéndige gesamt
Maximaivariante 3.558 781 4.339
Minimalvariante 2.499 549 3.048

Quelle: IHS

Bei konstantem Importanteil und konstanter Arbeitsproduktivitdt verursachen die Ausgaben
der inldndischen und ausldndischen Europameisterschaftsbesucherlinnen durch den
Beschéftigungsmultiplikator einen Effekt von bis zu 4.339 zusatzlichen Jahresarbeitsplétzen
in der Maximalvariante bzw. rund 3.048 in der Minimalvariante.

Im Jahresdurchschnitt 1999 lag die Zahl der unselbsistdndig Beschéaftigten im
Wirtschaftssektor Beherbergungs- und Gaststattenwesen bei knapp 147.000, der Bestand an
gemeldeten Arbeitslosen hei 20.980. Unter der Annahme, dass die zusatzliche touristische
Nachfrage ausschlieRlich durch zusétzliche Arbeitskrafte und nicht beispielsweise durch
Uberstunden oder geringfiigige Beschaftigung bedient wird, erhsht sich die Beschaftigung im
Tourismus um rund 3 (maximal) bzw. 2 (minimal) Prozent, die Arbeitslosigkeit wiirde durch
die Austragung der EM 2008 um knapp 20 {(maximal) bzw. 15 Prozent sinken.

3.8 Zusammenfassung

Fir das Tourismusland Osterreich stellt die Fuiiball-Europameisterschaft einen neuen impuls
dar. Es besteht die Moglichkeit, das sportliche GroRereignis zur Gewinnung neuer
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Gastetypen einzusetzen. Osterreich als Kultur- und Erholungsland kann mit der EM auch
seine Attraktivitdt als Eventdestination in den Vordergrund riicken.

Ziel der EM sind Imagegewinne und die damit verbundene Ausweitung der Markte. Die
gemeinschaftliche Austragung der Spiele durch Osterreich und die Schwelz ist ein Weg zur
Neupositionierung des Tourismuslandes Osterreich im internationalen Wetthewerb.

Die Bewerbung der FuBball-Europameisterschaft bedeutet gleichzeitig eine Bewerbung der
Austragungsorte. Dies garantiert die ErhShung des Bekanntheitsgrades der vier
dsterreichischen Spielstadte. Wien, Salzburg, Klagenfurt und Innsbruck gelten zwar weithin
als "Kultur- und Kongressstédte”, jedoch kénnen sie mit den Meisterschaftsspielen einen
Zusétzlichen Aspekt gewinnen. Wenn von den vier Stadten also eine Imageerweiterung oder
aber auch eine klarere Positionierung angestrebt wird, stellt die EM 2008 eine einmalige
Gelegenheit daflr dar.

Auf der Grundlage der Stadienkapazitdten und der Anzahl der Spiele, die in Osterreich
ausgetragen werden, sind zwischen 430.000 und 615.000 Spielbesucherinnen zu erwarten.
Diese Spielbesucherinnen verursachen gemeinsam mit den Fullballmannschaften, deren
Begleitpersonen sowie den offiziellen Gésten und den Medienvertreterinnen zwischen
619.000 bis 929.000 zuséatzliche Né&chtigungen in den Austragungsmonaten Juni und Juli
2008, dies induziert eine zuséatzliche touristischen Nachfrage von 2,1 bis 2,9 Milliarden
Schilling. Zur Bedienung dieser zusétzlichen touristischen Nachfrage bedarf es einer
Erhéhung der Arbeitskrafte im Beherbergungs- und Gaststittenwesen, die touristische
Nachfrage stellt 3.048 bis 4.339 zuséatzliche Arbeitsplatze sicher.

Die zusétzlichen Nachtigungsziffern im Juni 2008 resuitieren gemeinsam mit den Ausgaben
der Tagesgéste in einer Nachfrageerhéhung von 2,4 bis 3,2 Milliarden Schilling. Diese
touristische Nachfrage bedeutet eine Wertschopfung fiir die dsterreichische Wirtschaft in der
Hdhe von 1,5 bis zu 2,1 Milliarden Schilling.

Bezogen auf das Jahr 2000 bedeutet die berechnete zus&tzliche touristische
Auslandsnachfrage eine ErhShung der Reiseverkehrseinnahmen von 2,1 Prozent in der
Maximalvariante bzw. 1,5 Prozent in der Minimalvariante. Werden die prognostizierten
Reiseverkehrseinnahmen — also die Ausgaben der auslandischen Géste in Osterreich —
des Jahres 2005 herangezogen®, erhoht die EM-induzierte touristische Auslandsnachfrage
die Reiseverkehrseinnahmen um 1,8 bzw. 1,3 Prozent.

“ Bis zum Jahr 2005 sind die Reiseverkehrseinnahmen und -ausgaben vorn IHS prognostiziert.
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4. Wirtschaftliche Impulse fiir Medien- und Werbemarkt

Ein weiterer Schwerpunkt dieser Studie ist der wirtschaftlichen Bedeutung einer medialen
Vermarktung des GrolRereignisses “FulRball-Europameisterschaft 2008” gewidmet. In diesem
Abschnitt werden vor aflem der dsterreichische Medien- und der Werbemarkt in bezug auf
das Sportereignis untersucht. Diese beiden Markie sind naturgemaR stark miteinander
verbunden, da Werbung vom verbreitenden Medium abh&ngt und Medienunternehmen sich
zu einem groBen Teil bzw. zur Ganze aus Werbeeinnahmen finanzieren. Allgemein
unterscheidet man Medien nach der Art und Weise ihrer Verbreitung in Printmedien und
elektronische Medien und nach ihrer medialen Reichweite in regionale, nationale oder
internationale Medien. Flir die Werbebranche sind die verschiedenen Geschwindigkeiten der
jeweiligen Medien bei der Auswahl fir ihre Kampagnen ein wesentliches
Entscheidungskriterium. In dieser Studie liegt der Schwerpunkt wegen ihrer Bedeutung fiir
die Vermarktung einer Fulball-Europameisterschaft bei den nationalen elektronischen
Massenmedien (Fernsehen und Radio) und den wichtigsten nationalen Printmedien
(Tageszeitungen und Fachzeitschriften).

Die Abhaltung einer derart groRen Sporiveranstaltung in Osterreich ist zweifellos eine
attraktive und besonders wirksame Mdglichkeit fir das Gastgeberland, sich im In- und
Ausland zu prasentieren. Osterreich bekommt die Gelegenheit, sich als Veranstalter von
GroRereignissen zu profilieren, bestehende oder neu geschaffene Infrastrukturen optimal zu
nutzen, Innovationstatigkeiten anzuregen und diese auf internationaler Ebene zu zeigen oder
einfach liber die landschaftlichen Reize des Landes oder die neuen Veranstaitungsstétten zu
berichten. Aufgrund der Bedeutung der Sportart Futball ist die Fuball-Europameisterschaft
weltweit die drittgréRte Sportveranstaltung nach den Olympischen Spielen und der FuRbali-
Weltmeisterschaft. Sie besitzt einen hohen Imagewert und erreicht weltweit ein
Milliardenpublikum.

Generell sind Grofiveranstaltungen zeitlich begrenzte, kulturelle, sportliiche oder politische
Ereignisse, die sich mit ihrem jeweiligen Inhalt an eine bestimmte Zielgruppe richten. Mit
Grofiveranstaltungen sind immer Massenbewegungen verbunden und bef einem Event mit
internationaler Dimension wie der Fuflball-Europameisterschaft sind 6konomische
Folgewirkungen zu erwarten. Diese Folgewirkungen sind allerdings nicht immer direkt in Geld
meflbar, sondern kénnen auch indirekte Wirkung erzielen (z. B. Imagepolitur des
Gastgeberlandes). Zudem gibt es gewisse Unsicherheitsfaktoren, die mit der Organisation,
dem Erfolg der eigenen Nationalmannschaft im Turnier und anderen Begleiterscheinungen
zusammenhdngen. Dies ist besonders fir die Medien und die Werbebranche von
Bedeutung, denn es gibt einen evidenten Zusammenhang zwischen dem Erfolg der
Organisation der EM an sich und dem wirtschaftlichen Erfolg dieser GroRveranstaltung.
Dieser Zusammenhang schlégt sich in der multiplikativen Wirkung der Berichterstattung und
der Werbung nieder — ist die EM ein organisatorischer Erfolg, dann verstirken
Berichterstattung und Werbung diesen Eindruck; ist sie ein Misserfolg, wird auch dieser
Eindruck im In- und Ausland verbreitet,
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In diesem Teil wurden die Umwegrentabilitit auf andere Teile der &sterreichischen
Wirtschaft, die zusétziche Finanzierung der elektronischen Massenmedien durch
Kooperationen, Patronanzen etc. sowie intangible Nutzen nicht beriicksichtigt.

4.1 Unsicherheitsfaktoren fiir die Bewertung

Im Rahmen der Fuflball-Europameisterschaft werden 31 Spiele zu einem Tumier
zusammengefasst, das im Juni und Juli 2008 in Osterreich und in der Schweiz ausgetragen
wird. Es gibt gegenwartig Uber die Aufteilung der Effekte oder wechselseitigen Belebungen
und Folgewirkungen einer GrofRveranstaliung iiber Landesgrenzen hinweg noch keine
Erfahrungswerte. Insbesondere wird der Bereich der Medien und der Werbung in anderen
Studien®® mangels Datenmaterial nicht explizit behandelt, sondern findet nur Erwéhnung im
Zusammenhang mit der Bedeutung und Wichtigkeit dieses Wirtschaftssektors. Auch in
Osterreich  werden relevante Daten ber die Auswirkungen einer FuRball-
Europameisterschaft oder -weltmeisterschaft nicht explizit erhoben. Die vorliegende Studie
kann sich demnach in bezug auf die Medien- und Werbebranche auf keine vergleichbaren
Studien beziehen und betritt mit dem Anspruch einer Quantifizierung unberthrten Boden.

Der 6sterreichische Mediensektor selbst unterliegt gewissen Unsicherheiten, weil in den
ndchsten Jahren bedeutende Verdnderungen erwartet werden. Diese Verinderungen
betreffen vor allem das Segment terrestrisches Fernsehen, wo in der Folge sich wandelnder
Wettbewerbsbedingungen — als Resultat des in Kraft treten des neuen Privat TV-Gesetzes
und des Fernseh-Exklusivrechtegesetzes (FERG)} — sich auch Effekte auf die Werbetarife
und die Tarifstruktur im TV ergeben kénnen.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor liegt in den Spielen selbst, denn auch die Attraktivitét der
Europameisterschaftsspiele fur das fulballbegeisterte Publikum beeinflusst den
wirtschaftlichen Erfolg der libertragenden Medien, die ihre Kosten fiir den Erwerb der TV-
Rechte tber Werbeeinnahmen finanzieren. Hier sind im wesentlichen zwei Einflussfaktoren
zu nennen, die wirtschaftliche Auswirkungen auf den Medienmarkt und in der Folge auch auf
den Werbemarkt haben kénnen. Zum einen héngt das Interesse der Konsumentinnen von
der Anzahl der GrofRveranstaltungen im Jahr ab. Sind derer zu viele, sinkt das Interesse und
damit die Einschaltzahlen, was sich negativ auf die Werbeeinnahmen der Medien auswirken
kann (siehe Moorhouse, H.F, 1998). Die zweite Uberlegung héngt direkt mit der Attraktivitat
des Turniers zusammen. Je gréRer die Wahrscheinlichkeit, dass ein bestimmtes Team die
Meisterschaft gewinnen wird, desto geringer ist das Zuschauerlnneninteresse und desto
geringer sind wiederum die Einschaltzahlen und damit auch die Werbeeinnahmen der
Medienunternehmen (siehe Lehmann, E.; Weigand, J., 1998). Die Attraktivitat der einzelnen
Spiele kann auch in Abh&ngigkeit mit dem Imagewert der einzelnen Nationalmannschaften
gesehen werden. Die atiraktivsten Spiele sind immer jene, an denen die eigene
Nationalmannschaft teilnimmt. Scheidet die eigene Nationalmannschaft aus dem Turnier

> Beispielsweise: Smeral 1989, Walckiers 1994, Steiner/Thani 1995, Rahmann et al. 1997.
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aus, sinken in der Regel die Einschaltzahlen und damit die Einnahmen der libertragenden
Medien.

Die Organisation des Turniers selbst spielt eine Rolle, wenn es darum geht, den
wirtschaftlichen Erfolg fir das Gastgeberland sicherzustellen. Funktioniert der Ablauf des
Tumniers und alle damit in Verbindung stehenden unterstiitzenden Aktivitaten wie z. B.
Unterbringung und Transport der Berichterstatter, technische Ausstattung der internationalen
Presse oder Sicherheitskonzepte etc., dann wird auch das Gastgeberland im Glanz der
Spiele stehen und mit ihm eine Reihe anderer Gsterreichischer Wirtschaftszweige, nicht
Zuletzt Medien und Werbesektor.

Flr diese Studie sei angenommen, dass das Vertrauen in die neue Wahrung (EURO) und
die weitere Entwicklung der Inflation so stabil ist, dass mit keinen Ver&nderungen am
Geldmarkt und im Konsumverhalten gerechnet werden und eine Schatzung auf Basis
heutiger Preise vorgenommen werden kann.

Dartber hinaus ist die Bewertung intangibler Nutzen nicht méglich, d. s. jene Nutzen, die
zwar wohlfahrissteigernd wirken konnen, sich aber nicht in Geldwerten messen lassen,
gerade wenn es um die Schétzung der Wirkung von Werbemalnahmen geht. Deshalb wird
diese Form von positiven Effekten in der vorliegenden Studie zwar diskutiert, fliet aber nicht
direkt in die Bewertung ein.

Unsicherheit besteht auch hinsichtlich der Kosten fiir die Ubertragungsrechte der Spiele, weil
die rechteinhabende UEFA die TV-Rechte fur 2008 noch nicht vergeben hat. In dieser Studie
behelfen wir uns mit einer Schatzung aus Vergangenheitsdaten.

4.2 Klassische Werbung

Der hohe Kommunikationswert des Events ist die Grundlage fiir Werbeeinnahmen der
Medienunternehmen. Diese Einnahmen werden durch Formen der klassischen Werbung
erzielt, wie z. B. Werbespots in TV und Radio, Werbeannoncen in Zeitungen oder
Plakatwerbung. Das groBte Interesse des Publikums liegt wegen der Ubertragung der
Turnierspiele beim Medium Fernsehen. Radio und Printmedien spielen hier eine ergénzende
Rolle. Deshalb erwarten wir beirn terrestrisch sendenden nationalen TV-Sender die stirksten
Umsatzzuw&chse im Zusammenhang mit der Ubertragung der Europameisterschaftsspiele.
Der Preis fir Werbespots rund um die Ubertragung der FuRball-Europameisterschaft
orientiert sich hierbei an verschiedenen Kriterien, die kurz umrissen werden sollen. Die
marginale Zahlungsbereitschaft flir Werbezeit hangt grundsétzlich von drei Faktoren ab, auf
die im folgenden eingegangen wird:

» Angebot an Werbezeit
* Anzahl der erreichten Zuseherlnnen
e deren Kaufkraft
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In einem Stufenplan wurde die Werbezeit bis 1.01.2001 auf 42 Minuten pro Tag und pro
Kanal ausgeweitet. Laut dem neuen ORF-Gesetz (verabschiedet vom Nationalrat Anfang Juli
2001) sollen kiinftig die Ansagen von Sponsoren in die Werbezeit von taglich 42 Minuten pro
Programm einzurechnen sein. Was den ORF rund hundert Millionen Schilling an
Werbeeinnahmen kosten konnte. Zur Zeit setzt der ORF mit Werbung Uber flinf Milliarden
Schilling um, die Einnahmen insgesamt liegen bei slf Milliarden.

Gleichzeitig wurde auch das so genannte Fernseh-Exklusivrechtegesetz (FERG)
verabschiedet. Dieses legt fest, dass Ereignisse von herausragender Bedeutung nicht
ausschlielflich im Pay-TV und fir eine Gberwiegende Mehrheit der dsterreichischen Zuseher
empfangbar sein miissen. Die beireffenden Events werden per Verordnung - der so
genannten "Schutzliste” - bestimmt (Die Presse 05.07.2001).

Mit einer einzigen Werbeeinschaltung im ORF in der Prime Time konnen durchschnittlich
19 % aller Osterreicherinnen, oder anders ausgedriickt 1,3 Millionen Personen tber 12 Jahre
erreicht werden.

Eine "Alternative" zu Einschaltungen im ORF bieten auch Schaltungen in den Werbefenstern
von deutschen Sendern. Das erste dsterreichische Werbefenster hat RTL am 1.4.1996
"gedffnet”, es folgte SAT.1 am 24.7.1996, PRO7 am 15.3.1998, Kabel 1 am 1.1.1999 und
dann RTL2 am 3.5.1999. Ab 2001 wurden auch auf SuperRTL und bei VIVA Osterreich-
Werbefenster eingerichtet.

Die Funkfionsweise dieser Werbefenster basiert auf dem Austausch dsterreichischer
Werbeblécke gegen deutsche Werbebldcke. Eines haben alle Fenster gemeinsam: Sie sind
ausschlieBlich in Haushalten mit Kabelanschluss empfangbar — auch das allerdings nicht
flachendeckend in ganz Osterreich. Als Resultat bringen die Werbefenster als Alleinmedium
auch nach sehr vielen Einschaliungen kaum mehr als 30 % kumulierte Reichweite. Der
Gesamtumsatz der kommerziellen Werbefenster in Osterreich hat sich zwischen 1999 und
2000 nahezu verdoppelt und auf nunmehr rund eine Miliarde Schiling erhéht. Die
gesetzliche ,Bewirtschaftung “der ORF-Werbezeit hat hier zur Folge, dass Werbekunden des
ORF mangels verflgbarer Fernsehsendezeiten zur deutschen kommerziellen Konkurrenz
ausweichen und somit rund eine Milliarde Schilling ins Ausland fliet, die eigentlich der
dsterreichischen Programmproduktion zugute kommen kénnte (ORF, 2001),

Trotz des Wettbewerbs bleibt der ORF das liebste Programm der Osterreicher. Deutsche
Werbespots treffen Ublicherweise nicht den &sterreichischen Geschmack und nur wirklich
starke Kampagnen koénnen durch Overflow in Osterreich einen merkbaren Werbedruck
entwickeln.
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Die Anzahl der erreichten Zuseherlnnen wird in den sogenannten Reichweiten®® der
einzelnen Sendungen gemessen und variiert selbst bel FuBball-Europameisterschaften
erheblich, z. B. bei der letzten EM 2000: die Reichweite schwankte je nach Atiraktivitét der
Teams und der erreichten Qualifizierung im Verlauf der EM (siehe 4.3.1 Fernsehen) und
erreichte den hdchsten Wert von 24,1 Prozent bel dem Spiel Frankreich-Italien. Die Fuiball-
Europameisterschaft spricht eine fiir die Werbewirtschaft begehrte Zielgruppe an, namlich
die Gruppe junger und kaufkréftiger, vorwiegend mannlicher Zuseher. Erfahrungsgeman
werden die Werbebliéicke bei Fufball-Eurcpameisterschaften nicht nur in Sonderbltcken
gestaffelt, sondern auch die Preisgestaltung fiir Werbespots wird an den Event angepasst,
wenngleich der Preisgestaltung des ORF von der Werbewirtschaft gewisse Grenzen gesetzt
Zzu werden scheinen,

Ein bestimmter Anteil an Fernsehwerbung, die in Bldcken vor, zwischen oder nach Fulball-
Ubertragungen ausgestrahlt wird, wird von groBen internationalen Konzernen gebucht, der
andere Teil von heimischen Unternehmen mit Bezug zum Sportereignis. Der Mix aus
internationalen und nationalen Werbespots ist grundsétzlich unabhangig davon, wo die EM
stattfindet. Eine Austragung der Europameisterschaft in Osterreich hatte aber den Vorteil,
dass die Reichweiten bei der Ubertragung aufgrund der Tatsache, dass das osterreichische
Nationalteam mitspielen wird, und wegen der verstarkt im Land prasenten medialen
Vermarktungsbemiihungen héher sein. Dazu kommt, dass jene Unternehmen, die an der
Veranstaltung bzw. an der Vermarktung des Events im Land teilhaben, verstérkt in klassische
Werbung investieren werden (siehe 4.5 Sportsponsoring).

Anhaltspunkte fir eine mégliche Reichweitensteigerung lassen sich anhand von Daten der
Weltmeisterschaft 1998 in Frankreich ableiten. An diesen Spielen nahm die dsterreichische
Nationalmannschaft teil und absolvierte drei Vorrundenspiele. Die gemessenen Reichweiten
und Marktanteilswerte ¥’ bei diesen Spielen erreichten durchwegs Spitzenwerte von 25,1
Prozent (zweite Spielhdlfte Osterreich — Camerun) bis 11,7 Prozent (Nachspielzeit
Osterreich — Italien, wo Osterreich aus dem Cup ausschied). Der Spitzenwert von 25,1
Prozent konnte nur im Finale mit 28,1 Prozent Reichweite (zweite Spielhélfte: Brasilien -
Frankreich) ibertroffen werden. Der hdchste Marktanteilswert wurde ebenfalls bei einem
Spiel mit der heimischen Nationalmannschaft gemessen: 80 Prozent Marktanteil in der
ersten Spielzeit: Osterreich — Italien. Diese Werte zeigen das Potenzial einer grofien
FuRballveranstaltung mit Osterreich-Beteiligung.

& Fur die Berechnung der Reichweite {oder Seherbeteiligung) wird berlicksichtigt, wie viele Personen in einer
ausgewshlten Gruppe (reprasentativ fir die Grundgesamtheit) ein Programm innerhalb eines bestimmten
Zeitraumes wie lange genutzt haben. Es wird die konkrete Sehdauer innerhalb eines bestimmten Zeitraumes
gemessen.

" Der Marktanteil eines Senders bezieht sich immer auf die gesamte Zeit, welche die Nutzerlnnen fur alle
empfangbaren Sender aufgewendet haben. Er gibt jenen prozentuellen Anteil an, der auf einen bestimmten Sender
im Vergleich zu allen anderen Sendern entfalit. Der Marktanteil kann fiir jeden beliebigen Zeitintervall (Sendung,
Tag, Monat etc.} berechnet werden.




:
s
:

50 —Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / Fullball-Europameisterschaft 2008 —IH S

In dieser Studie gehen wir von der Annahme aus, dass im Jahr 2008 die relative Kaufkraft
der Osterreicher im Vergleich zu 2000 unverandert gleich bieibt, Von dieser Annahme
ausgehend werden die Effekte der Fullball-Europameisterschaft auf die Werbebranche in
Osterreich unabhangig zu einer Anderung der Kaufkraft angesehen.

4.3 Marktanteil klassischer Medien an den Werbeaufwendungen

Der dsterreichische Medienmarkt ist zwar eng, aber im Vergleich zu der Situation vor 1995 in
zunehmendem Mafte umkampft. Speziell auf dem Radiomarkt hat sich die Konkurrenz-
situation mit dem Beitritt Osterreichs zur Europaischen Union drastisch verdndert. Bei
genauerer Betrachtung |&sst sich allerdings feststellen, dass es eine starke Beteiligungs-
verflechtung von Printmedien und Radiobetreibern gibt. Auch in Hinblick auf die Konkurrenz-
beziehung der privaten Radiostationen zum &ffentlich-rechtlichen Radiobetreiber ORF gibt es
auf dem Gebiet der Werbezeitvermarktung eine Allianz. In bezug auf die Preisgestaltung fir
Werbeeinschaltungen hatte diese Tatsache eine stabilisierende Wirkung auf niedrigerem
Niveau.

Die gesamten Werbeaufwendungen im Jahr 2000 betrugen in Osterreich 27,82 Milliarden
Schilling und erreichten damit einen historischen Héchstwert. Die Wachstumsrate von 8,7
Prozent der Werbeausgaben in Osterreich zeigt weiterhin kontinuierliches Wachstum. Die
Werbeaufwendungen betrugen im Zeitraum Jénner-Mai 2001 12,0 Miliarden Schilling und
verteilten sich wie folgt auf die klassischen Medien {(siehe Tabelle 18).

Tabelle 18: Marktanteil klassischer Medien in Osterreich Jinner — Mai 2001

Tageszeitungen 28,3%
Fernsehen 23,7%
lustrierte/ Magazine 16,4%
Radio 8,1%
Reg. Wochenzeitungen 6,9%
Auflenwerbung 6,3%
Klassische Prospekte 6,0%
Fachzeitschriften 3,7%
Kino 0,5%

Quelle: Focus Media Research

Von der Werbeindustrie werden bei Fufiball-Europameisterschaften alle Medien genutzt.
Differenzierungen nach Art und Umfang gibt es hinsichtlich der Informationsgeschwindigkeit
des jeweiligen Mediums und der damit verbundenen Werbetarife. Den héchsten Stellenwert
hat hier sicherlich das Fernsehen, weil es Spiele Ubertréigt und — gemeinsam mit dem Radio
— die Information am schnellsten transportieren kann. Den Printmedien und den Plakaten
kommt hier unterstitzende Bedeutung bei der Vermarktung des Events zu.
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4.3.1 Fernsehen

Das am 5. Juli beschlossene und im August 2001 im Kraft tretende Privat-TV-Gesetz
ermdglicht ein bundesweites privates Fernsehprogramm auf der letzten noch zur Verflgung
stehenden Frequenzkette. Zudem soll es regionale Fernsehprogramme geben kénnen, und
das auf bisherigen ORF-Frequenzen, die in Wien, Linz und Salzburg bisher nur fiir eine
halbe Stunde "Bundesland heute" benétigt wurden. Diese Regionalsendungen bleiben zwar
auf denselben Frequenzen — aber als Fensterprogramme in sonst von Privaten betriebenen
Kanélen. Die Medienbehérde KommaAustria wird die Lizenzen vergeben. Bisher hat nur der
Sender "True Image Vision" (TIV) eine Bewerbung um die Wiener Fernseh-Lizenz
angeklindigt. Im Kabel, der mangels Gesetz bisher einzig mdglichen Sendeform (die
Satellitenausstrahlung kommt heimischen Anbietern zu teuer), wurden bisher nicht die besten
Erfahrungen gemacht. Der Sender "tele vision drei" etwa, eine Fusion aus OO Vision und
TV3, ging im Frihjahr 1999 an den Start und wurde bereits im darauf folgenden Herbst
eingestellt. Einer der Griinde: Die Resonanz der Werbewirtschaft war eher bescheiden.

Die Bedeutung dieser Entwicklung fiir die Werbetarife kann wie folgt eingeschétzt werden:
Wird eine regionale TV-Lizenz vergeben, dann der Marktfihrer ORF keine Konkurrenz beim
Erwerb und bei der Vermarktung der TV-Ubertragungsrechte flirchten, weil der national
ubertragende Sender fir die Konsumentinnen und die Werbebranche immer atiraktiver ist.
Wenn es eine nationale Lizenz fiir einen privaten Fernsehanbieter gibt, dann man
grundsatzlich drei Szenarien unterscheiden: (1) der ORF erhélt die Ubertragungsrechte und
nicht der private Konkurrent; (2) der private Konkurrent erhéit die Rechte und der ORF geht
leer aus (sehr unwahrscheinlich); oder (3) beide erhalten die TV-Rechte.

Wir gehen davon aus, dass der ORF, wie in der Vergangenheit, die TV-Rechte erwerben
wird, zumal nach den vorherrschenden Usancen bei Europameisterschaften immer die
nationale Fernsehanstalt die technische Ubertragung der Spiele im eigenen Land
ibernommen hat und auch iiber die Ubertragungsrechte verfiigt. Die zu erwartende
Auswirkung einer Konkurrenzsituation auf die TV-Werbetarife wird, dhnlich wie beim Radio
1998, zu erheblichen Preissenkungen filhren, was nur durch eine drastische Reform der
Tarifstruktur wettgemacht werden kann.

Die Wettbewerbssituation am &sterreichischen TV-Markt lasst sich am besten im Vergleich
terrestrischer TV-Empfang zu Kabel- undfoder Satellitenempfang darstellen. Die Haushalte
mit Kabelanschluss und/oder Satellitenschiissel kénnen durchschnittich aus dem
Programmangebot von 35 Kandlen wéhlen. Dennoch bleibt der ORF das belicbteste
Programm Osterreichs mit 56,4 % Marktanteil (Juni 2001). Immerhin entféllt nahezu die
Hélfte der taglichen Fernsehzeit in den 6sterreichischen Haushalten mit Kabel- und/oder
Satellitenantennen auf den ORF, auf die stirksten Mitbewerber gemeinsam hingegen nur
etwa ein Drittel.

Im terrestrisch verbreiteten ORF stehen zwei national empfangbare Fernsehkansle zur
Verfligung, die vom ORF fir die Ausstrahlung eigener Programme genutzt werden. Hier hat
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sich das Konkurrenzumfeld fir den nationalen &ffentlich-rechtlichen Fernsehsender in den
vergangenen 14 Jahren stark verandert.

Abbildung 2: ORF-Marktanteile in Mehrkanalhaushalten im Jahr 2000
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Quelle: ORF,|HS

So besaflten im Jahr 1986 94 Prozent der dsterreichischen Haushalte ein TV-Gerét und nur
13 Prozent Kabel- und/oder Satellitenanschluss, wéhrend im Jahr 2000 97,1 Prozent (oder
3,136 Millionen Haushalte) ein TV-Ger&t und 77,9 Prozent (oder 2,477 Millionen Haushalte)
einen Kabel- und/oder Satellitenanschluss hatten (vgl. Tabelle A 16).

Der aufgrund der technologischen Entwicklungen bei der Femsehiibertragung angefachte
Wettbewerb um Marktanteile im TV lasst das strategische Potenzial einer
Europameisterschafts-Ubertragung deutlich werden (vgl. Abbildung 2). Der ORF erreichte im
Juni 2000 (EM 2000) in den Kabel-/Satelliten-Haushalten einen Marktanteil von 47 Prozent.
Das ist ein Anstieg von 0,9 Prozent gegentiber gemittelten 46,6 Prozent vor und nach der EM
2000 und 0,6 Prozentpunkten gegeniiber dem Juni 1999. Der nationale Marktanteil erreichte
im Juni 55,5 Prozent. Das bedeutet, dass etwas mehr als die Hélfte aller im Juni in
Osterreich gesehenen Programme solche des ORF sind. Die sechs Hauptkonkurrenten des
ORF (RTL, 3at.1, Pro?7, ARD und ZDF) erreichten im Juni einen KaSat-Anteil von 31,5
Prozent und hatten somit Einbulten von 0,9 Prozent zu verbuchen.

Mediensoziologisch interessant: Erstmals haben auch die Frauen die FuBballspiele mit
Interesse verfolgt: 42 Prozent hat der Damenanteil bei der Verldngerung des Finales
betragen, und 1.615.000 Menschen haben die Spiele angesehen. An der Spitze der Juni-
Spiele lag dabei das entscheidende Elfmeterschiefen zwischen Italien und den Niederlanden
am 29. Juni mit 1,369 Millionen Zusehern, eine Reichweite von 20,4 % und ein Marktanteil
von 55 %, gefolgt von der Verléngerung des Spiels ltalien-Niederlanden mit 1.288 Millionen
Zuschauer, eine Reichweite von 19,2 % und ein Marktanteil von 54 %. Hohe Marktanteite und
Reichweiten zeigten sich bei jenen Spielen mit attraktiven Nationalteams (z. B. Frankreich —
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Portugal, Spanien — Frankreich, England — Deutschland). Das Finale Frankreich gegen
ltalien, das am 2. Juli ausgetragen wurde, hatte 1,615 Mio. Zuseher, eine Reichweite von
241, einen Marktanteil von 65 % und der Treusindex*® lag bei 84.

4.3.2 Radio

Auf dem Radiomarkt hat sich in Osterreich seit 1995, dem Beitritt Osterreichs zur
Européischen Union, die Konkurrenzsituation stark verandert. Vor 1995 besaly nur der ORF
Lizenzen fiir vier national empfangbare Radiostationen. Mit dem Start der Kommerzradios
am 1.April 1998 hat sich die Konkurrenzsituation auf dem Radio-Sektor deutlich verscharit.
Zurzeit sind in Osterreich 55 Kommerzradios on air. Jedoch sind diese Lizenzen nur regional
oder [okal begrenzt empfangbar, wéhrend der ORF drei national empfangbare
Radiostationen und neun regionale Radiosender (die zur Steigerung der Reichweiten fiir
Werbeblécke zu einem Ring zusammengeschlossen werden) betreibt. Aus diesem Umstand
ergeben sich folgende Markianteilswerte im zweiten Halbjahr 2000 fir die ORF-
Radioprogramme, die eine deutliche Dominanz der ORF-Radiostationen zeigen:

Tabelle 19: Aufteilung der Marktanteile des dsterreichischen Radiomarktes

ORF-Radiostation Marktanteil (in Prozent)
01 4%
O 2 (Regionalprogramme) 38%
03 36%
Blue Danube Radic/FM4 2%
ORF Radic gesamt 80%
Kommerzradios Inland gesamt 17%

Quelle: Radiotest

Fur die Ubertragung der FuRball-Europameisterschaftsspiele kommt dem Radio im Vergleich
nur mehr eine nachrangige Bedeutung zu. Radiolbertragungen wurden von TV-
Ubertragungen abgeldst. Im Radio werden hauptsachlich Live-Einstiege bei interessanten
Spielverldufen sowie Hintergrundinformation Gber Spieler, Mannschaften, organisierendes
Land etc. angeboten.

4.3.3 Printmedien

Dieser Zweig des Medienmarktes errang 2000 insgesamt rund 56 Prozent der gesamten
Werbeaufwendungen. Der Stellenwert dieser Medien liegt aufgrund der Informations-
geschwindigkeit in der nachgelagerten Berichterstattung und der Hintergrundinformation. In
diesem Sinne beschrénken sich Printmedien darauf, Sonderjournale herauszugeben,
unabhé&ngig davon, ob sie taglich, wichentlich oder monatlich erscheinen.

“® Der Treueindex zwischen 0 und 100 gibt an, wie viel von einer Sendung genutzt wurde. D.h., je héher der
Treueindex, umso l&nger ist die durchschnitfliche Verweildauer der Seher bei einer Sendung. Bei "Treueindex =
100" haben alle Seher einer Sendung die gesamte Sendung mitverfolgt.
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Fir beide Medien, Radio und Printmedien, [&sst sich reslimieren, dass die Auswirkungen
einer in Osterreich stattfindenden FuRball-Europameisterschaft — unmittelbar und mittelbar
— gegeben sind. Allerdings werden in beiden Fillen keine eventbezogenen Daten erhoben,
sondern lediglich langfristige Trends beobachfet. Nach Aussagen von Vertretern wvon
Radiobetreibern und Printmedien gibt es bei FuRball-GroRveranstaltungen in beiden
Bereichen Auswirkungen, eine Quantifizierung ist jedoch mangels Daten derzeit nicht
mdoglich.

4.4 Entwicklungen im Bereich der Medien bis 2008

Die klassische Werbung stellt eine Finanzierungsquelle fir Medien dar. Im Bereich des
Fernsehens kdnnen aufgrund der groflen Popularitdt von Europameisterschaften ganz
allgemein Reichweitensteigerungen erwariet werden. Darliber hinaus wird ein zusatzlicher
Impuls von einer in Osterreich organisierten Fulball-Europameisterschaft erwartet, zumal die
Osterreichische Nationalmannschaft mit Sicherheit an den Spielen teilnehmen wird und die
Vermarktungsbemithungen im Inland verstarkt betrieben werden. Wir erwarten ein
Reichweitensteigerungspotenzial in der GréfRenordnung der WM 1998, bei der Osterreich an
den Vorrundenspielen teinahm. Bei dieser Europameisterschaft wurden durch
Sonderwerbeblécke und eine neue Werbetarifstruktur zusatzliche Einnahmen in der Hohe
von 35 Millionen Schilling erzielt. Im Vergleich zu den Werbetarifen der EM 1996, bei der
rund 17 Millionen Schilling zus&tzlich aus Werbeeinnahmen [ukriert wurden, ist festzuhalten,
dass der ‘“Tausend-Kontakt-Preis” (TKP)* nahezu unverdndert blieb und die
Einnahmensteigerung im grofien und ganzen auf die gestiegenen Reichweiten und die neue
Tarifstruktur  zurlickzufihren war. Angewendet auf die Schatzungen fir die
Europameisterschaft 2008 gehen wir von den Reichweitenzahlen der WM 1998 und der
Tarifstruktur der EM 2000 aus (das heilit keine Konkurrenzsituation auf dem terrestrischen
TV-Markt) und rechnen mit einem j&hrlichen Zuwachs der Werbeeinnahmen im TV von
durchschnittlich 4,9 Prozent.

Fir diese Studie wurden die Annahmen getroffen, dass

+ die Organisation der Europameisterschaft optimal verlguft,

» die Gsterreichische Nationalmannschaft gut spielt,

¢ der ORF die TV-Rechte erwirbt,

» die Kosten fiir die Ubertragungsrechte im Rahmen unserer Schatzung liegen,

» bis 2008 keine nationale terrestrisch empfangbare TV-Station in Osterreich in Betrieb
genommen wird,

* sich die Werbetarifstruktur des ORF nicht verandert und die Werbezeitbeschrankung
42 Minuten betragt,

*® Der TKP zeigt an, wieviel der Kontakt einer Werbebotschaft mit 1.000 Personen kostet. Dabei ist es egal, ob es
sich um eine oder mehrere Schaltungen handelt.
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+ die durchschnittliche Steigerung der Werbeausgaben in Osterreich 4,9 Prozent
betragt,

e die Umstellung von Schilling auf EURO und die Inflation die Preise und das
Konsumverhalten nicht veréndern,

» die prozentuelle Aufteilung der Marktanteile klassischer Medien auf die Einnahmen aus
klassischer Werbung unveréndert bleibt und

¢ die Héhe der Steuerabgaben sich nicht veréandert.

Fir die EM 2008 erwarten wir demnach Einnahmen im Bereich der klassischen Werbung
Uber das Medium Fernsehen allein von 60 Millionen bis 70 Millionen Schilling. Prozentuell auf
die anderen Medien aufgeteilt (vgl. Tabelle 18), ergeben sich nach unserer Schatzung
Einnahmen im Bereich der Printmedien von 140 Millionen his 160 Millionen Schilling, im
gesamten Bereich der elektronischen Massenmedien zuséatzliche Einnahmen von 80
Millionen bis 95 Millionen Schilling und bhei Plakatwerbung 15 Millionen bis 17 Millionen
Schilling. In Summe kénnte mit Einnahmen aus klassischer Werbung im gesamten Bereich
der Medien in Hohe von 235 Millionen bis 272 Millionen Schilling gerechnet werden.

Neben dem Einkommen Gber klassische Werbung steht den elektronischen Massenmedien
noch eine zweite Finanzierungsquelle zur Verfiigung. Hier seien Kooperationen, Patronanzen
etc. genannt, die allerdings wegen der eventbezogenen Berechnung nicht fiir das Ereignis
der EM 2008 errechnet werden kénnen. Das Einnahmevolumen soll aber jenes aus der
klassischen Werbung (ibersteigen.

4.5 Sportsponsoring

Grolke Erwartungen setzen naturgemaf Sportsponsoring-Agenturen in die Austragung der
FuBball-Europameisterschaft in Osterreich. Hier sieht man neben den groRen offiziellen
UEFA-Sponsoren, die international vermarktet werden, noch reichlich Platz fiir
Osterreichische Sponsoren. Im Zusammenhang mit der EM sind jene Sponsoren zu nennen,
die in den Bereichen Versorgung, Ausriistung, Hotel, Transport, Telekommunikation und
Finanzierung zum Zug kommen werden. Hier wird ein Sponsoringvolumen in der Hohe von
230 Millionen bis 500 Millionen Schilling erwartet. Dazu kénnten noch Sachwerte in der Héhe
von rund 125 Millionen bis 250 Millionen Schilling kommen. Diese Sachwerte werden in der
Regel mit dem Recht abgegolten, sich z. B. “offizieller Ausstatter der EM 2008” nennen zu
diirfen, was wiederum {ber die klassische Werbung vermarktet werden und nochmals 125
Millionen bis 250 Millionen Schilling bringen kann. In Summe ergibt das eine Bewegung von
500 Millionen bis einer Milliarde Schilling.
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Tabelle 20: Durch EM 2008 induzierte geschitzte Einnahmen

Einnahmen im Einnahmen im
in Millionen ATS Einzelbereich Gesamthereich
Werbung:
TV, klassische Werbung 60 - 70
elektronische Massenmedien 80 -95
Printmedien, gesamt 140 - 160
Plakat 15-17 15-17
zusatzliche Werbung*) 125 - 250
Surnme 360 - 522
Sportsponsoring {inkl. Sachwerte) 375- 750
Summe: Werbung + Sportspensoring 735-1,272

*) zusatzliche Werbung durch “offizielle Ausstatter der EM” in allen Medien
Quelle: IHS

4.6 TV-Rechte fiir die Europameisterschaftsspiele 2008

Die TV-Ubertragungsrechte stehen bei groBen Sportereignissen im Mittelpunkt des
Interesses. Sie sind die Grundlage der Finanzierungssystematik, von dem jeder Teil der
Sportwelt profitiert — die Spieler und ihre Agentlnnen, die Veranstaltungen und ihre
Veranstalterinnen, die Fernsehstationen und thre Zuseherlnnen, die Sponsorinnen und die
Werbewirtschaft. Die UEFA ist exklusive Inhaberin aller kommerziellen sowie Fernseh- und
Rundfunkrechte fur die 31 Endspiele der FuRball-Europameisterschaft 2008, sie entscheidet
alleine Uber die Vermarktung der TV-Rechte. Fir die EM 2008 wurden diese Rechte noch
nicht vergeben. Der organisierende Verband erhilt derzeit 10 Prozent von den
Gesamteinnahmen aus der Verwertung kommerzieller Rechte, welche von der UEFA
eingenommen werden. Darliber hinaus darf der organisierende Verband =zusatzliche
Einnahmen aus Vertrégen mit lokalen Sponsorinnen einnehmen.

Grundsétzlich werden die von den groen FuBballverbdnden FIFA und UEFA exklusiv
vergebenen Ubertragungsrechte fiir Weltmeisterschafts- bzw. Europameisterschaftsspiele an
ein Bieterkonsortium vergeben, welches seinerseits die Kosten fiir den Erwerb der Rechie
durch Weitergabe an Dritte verkauft bzw. durch erhdhte Werbetarife wieder hereinzuspielen
versucht. Die Konsumentinnen bezahlen fiir die TV-Rechte meist indirekt und auf
verschiedene (auch nicht in Geld bewertbare) Arten: Sie bezahlen Steuern, die dem
offentlich-rechtlichen Fernsehen zuflieRen; sie verbringen Zeit vor dem Fernseher, in der sie
zusétzliche, vor und zwischen den Spielen ausgestrahlte Werbung bei privaten Sendern
ansehen; sie =zahlen zusétzliche Gebuhren fir den Empfang von Kabel- und
Satellitenkanéalen; oder sie zahlen direkt fiir “Pay-per-view”- oder “Pay-TV"-Kanale.

Bei der Erflillung seines Programmauftrags war der ORF in den vergangenen Jahren zudem
mit “explodierenden" Lizenzkosten konfrontiert. Speziell die Lizenzkosten fiir TV-Rechte
werden auf allen Gebieten immer teurer, vom Kultur- tber den Film- bis hin zum Sportsektor.
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So hat sich etwa der Preis fiir die ORF-TV-Rechte fir die Ubertragung der Olympischen
Winterspiele in Salt Lake City im Jahr 2002 im Vergleich zu jenem in Calgary im Jahr 1988
um das Vierundzwanzigfache erhéht. Bei der FuBball-Europameisterschaft ist es in den
vergangenen zwdlf Jahren fir den ORF sogar zu einer Verfliinfunddreiligfachung der Preise
fuir die Lizenzrechte gekommen (ORF, 2001).

Laut ORF wurden fiir die TV-Ubertragungsrechte der FuRball-Europameisterschaft 2004 70
Millionen Schilling bezahlf, ein Anstieg von 200 Prozent (nominal) in bezug auf den Kaufpreis
der Rechte von 2000. Fur die TV-Ubertragungsrechte der bevorstehenden Olympischen
Winterspiele 2002 wurden 101 Millionen Schilling bezahlt. Im Vergleich dazu: Die weltweiten
Fernsehibertragungsrechte (mit Ausnahme der Vereinigten Staaten) fiir die bevorstehenden
Weltmeisterschaftsspiele 2002 und 2006 wurden von der Sporis/Kirch-Gruppe um rund 23,8
Milliarden Schilling (siehe Hafner, M.; Neunzig, A.R. (1998 S. 20)) ersteigert. Im Fall der
FuRball-Weltmeisterschaft dirfen &ffentliche Rundfunkunternehmen, die dem internationalen
Konsortium EBU angehéren, mit dem die FIFA zusammenarbeitet, die Rechte fiir die WM
2002 und 2006 erwerben; Pay-per-view-TV-Stationen sind ausgenommen.

Abbildung 3: Entwicklung der TV-Lizenzkosten fiir Osterreich von 1988 - 2008:

120000000 9000000

100000000 +

i
<

110000000
T 6000000

N Kosten In ATS  =—#=—HKosten in EURO 1 ro00000

80000000 + T 6000000

70000000
| T 5000000
60000000 +
I T 4000000

40000000 + + 3000000

24000000

T 2000000
20000000 +
- 1000000

2000000

1988 1992 ‘ 1996 ‘ 2000 ‘ 2004 l 2008
Quelle: ORF, IHS

Wir gehen davon aus, dass Osterreich als Mitglied der EBU Lizenznehmer fiir die
Ubertragungsrechte der Europameisterschaft 2008 sein wird. Die aus der Vergangenheit
vorhandenen Daten Uber die Lizenzkosten firr die Ubertragung der Europameisterschaften
1988, 1992, 1996, 2000 und 2004 wurden fUr das Jahr 2008 mittels einer Polynomfunktion
geschatzt (vgl. Abbildung 3).

EURO

13,7603 ATS

1EUR=



58 —Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / Fuiball-Europameisterschaft 2008 — | H 8

In dieser Graphik zeigen wir einen Anstieg der Lizenzkosten um rund 5500 Prozent in der
Zeit von 1988 bis 2008 und errechnen Kosten in der Héhe von rund 110 Millionen Schilling im
Jahr 2008. Diese Kosten scollten liber klassische Werbung und verschiedene Formen von
Sponsoring wieder hereingespielt werden,

4.7 Beschiftigungseffekte im Medien- und Werbebereich

Ein Grofiereignis wie die Europameisterschaft fiihrt grundsétzlich zu Beschaftigungseffekten.
Jedoch aufgrund der zeitlich begrenzten Mehrbelastung der Medien- und Werbebranche wird
sich der Besché&ftigungseffekt eher marginal ausnehmen. Im Medienbereich kénnen sich die
Impulse fir die Beschéaftigungswirkungen aus der gestiegenen Zahl der erforderlichen
Medienvertreterinnen vor Ort ableiten, aus der Mehrbelastung die sich aus der technischen
Ubertragung der Spiele oder sie kdnnen sich aus der gestiegenen Nachfrage nach
Werbeeinschaltungen ergeben. Allerdings wurde bei Umfragen in den Branchen kein
Anhaltspunkt dafir gefunden, dass eine eventuelle Personalaufstockung Uber die 30 Tage
der EM hinaus andauern kénnte.

4.8 Steuerlicher Aspekt

Im Zusammenhang mit den Einkinften aus klassischer Werbung kann angenommen
werden, dass zuséatzliche Steuereinnahmen durch die sogenannte “Ankiindigungsabgabe” in
der Hhe von 10 Prozent und die Mehrwertsteuer von 20 Prozent anfallen. Bei einem durch
die EM verursachten zusétzlichen Einnahmevolumen von 360 Millionen bis 520 Millionen
Schilling aus klassischer Werbung ergibt sich eine Summe von 36 Millionen bis 52 Millionen
Schilling aus der Position “Ankiindigungsabgabe”.

Die Mehrwertsteuer, berechnet fir die zuséatzlichen Einnahmen aus klassischer Werbung und
Sportsponsoring zusammen in der Héhe von 735 Millicnen bis 1.270 Millionen Schilling,
ergibt Steuereinnahmen von 147 Millionen bis 254 Millionen Schilling. Ankiindigungsabgabe
und Mehrwertsteuer gemeinsam ergeben ein zusétzliches Steuervolumen von 183 Millionen
bis 306 Millionen Schilling fir den &sterreichischen Staatshaushalt. Nicht bewertet werden
konnten Einnahmen aus alternativen Einnahmegquellen wie Patronanzen und Sponsoring der
elekironischen Medien.

4.7 Zusammenfassung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die FuRlball-Europameisterschaft ein mit
grofer nationaler und internationaler Aufmerksamkeit verbundenes GroRRereignis ist, welches
ber einen Zeitraum von rund 30 Tagen signifikante dkonomische Effekte ausidsen kann.
Der Imagewert und die hohe Qualitdt der professionellen Vermarktung einer EM lassen
positive Auswirkungen auf die Gesellschaft und die Wirtschaft im allgemeinen und Medien
und Werbeindustrie im besonderen erwarten. Die Bedeutung der Werbung fiir Medien und
FuBball {(und vice versa) liegt in der Imagegestaltung des Sports einerseits und in der




| H § — Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / Fullball-Europameisterschaft 2008 — 59

Vermarktung der prestigetrachtigen Turniere andererseits. Hier liegt eine starke
Interessenverflechtung zugrunde, die sowohl fiir den Sport als auch fur Medien und Werbung
in der Regel sehr |ukrativ ist. Die Vermarkiung der Fufiball-Europameisterschaft erfolgt durch
die sogenannte klassische Werbung in elektronischen und Printmedien, auf Plakaten und als
Bandenwerbung. Herausragende Bedeutung kommt natlilich dem Fernsehen als
Ubertragendem Medium zu, aber auch in den anderen Bereichen wird Uber Umwege ein
Zuwachs an Werbetatigkeiten erwartet.

Die Impulse, die aus der Veranstaltung der Europameisterschaft in Osterreich auf den
Medienmarkt zu erwarten sind, ergeben sich aus der Tatsache, dass das Interesse des
Publikums im Land durch zwei Umstdnde angeregt wird. Zum einen nimmt die
dsterreichische Nationalmannschaft an den Spielen teil, und zum anderen wird durch die
verstarkten VermarktungsbemUlhungen der Gsterreichischen Wirtschaft ein zusatzliches
Potenzial erschlossen, das unter anderen Umsténden nicht erreichbar wére, Diese Tatsache
wirkt sich auf die Auftragslage der Werbewirtschaft aus, weil jene heimischen Unternehmen,
die an der Organisation der FuBball-Europameisterschaft teilhaben, ihre Werbekampagnen
verstarken oder eigens wegen des GroRereignisses in Auftrag geben werden. Es wird auch
erwartet, dass grofe international tatige Unternehmen sich an dem Ereignis mit einer auf die
EM ausgerichteten Kampagne beteiligen, allerdings werden diese Kampagnen in der Regel
in den L&ndern der Sitze der Konzernzentralen in Auftrag gegeben und kommen nicht der
heimischen Werbeindustrie, sondern dem verbreitenden Medium zugute,

Die zusatzlichen Werbeeinnahmen des Mediums Fernsehen wurden ceteris paribus auf 60
Millionen bis 70 Milionen Schilling geschétzt. Der gesamte Bereich der Print- und
elektronischen Medien kann mit zusétzlichen Einnahmen in der Héhe von 220 Millionen bis
255 Millionen Schilling rechnen, und durch Sportsponsoring kéinnen nochmals Einnahmen in
der Hohe von 375 bis 750 Millionen Schilling erzielt werden. Das Steuereinkommen aus
Werbung und Sportsponscring, berechnet auf dieser Grundlage, belduft sich auf eine Héhe
von 183 Millionen bis 306 Millionen Schilling.

Es kann fesigestellt werden, dass ein Sportereignis vom Rang einer Fufiball-
Europameisterschaft sich grundsatzlich positiv auf den Mediensektor auswirkt. Der national
sendende Osterreichische Rundfunk konnte sich gegeniiber ausléndischer privater (tiber
Kabel undfoder Satelliten verbreiteter) Konkurrenz gut behaupten. Dies dlirfte auf die hohe
Qualitét, ein fir Seherinnen ertrégliches MaR an Werbebltcken sowie auf den Patriotismus
und die Kundentreue der sterreichischen Fernsehzuseherlnnen zurtickzufiihren sein. Eine
im ORF Ubertragene, im Inland organisierte Europamelsterschaft lést mit Sicherheit einen
betréchtlichen Anstieg der Reichweiten aus, was in der Folge die Bindung zwischen ORF und
Fernsehzuseherinnen und zwischen ORF und Werbekundinnen verstarken wird. Damit kann
sich der ORF kurz- und mittelfristiy gegeniiber privater Konkurrenz zu Kabel- und/oder
Satelliten-Haushalten behaupten und wird sich auch in bezug auf eine mégliche nationale
Konkurrenzsituation bei der terrestrischen TV-Ubertragung durchsetzen.
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Unter den Bedingungen, dass der ORF als naticnale Fernsehanstalt des Gastgeberlandes

sowohl die technische Ubertragung der Turnierspiele — zumindest in Osterreich —
durchfiihren wird und auch die Ubertragungsrechte fiir Osterreich - als Mitglied der
“European Broadcasting Union” — erhdlt, ist es sehr wahrscheinlich, dass der ORF die

Kosten fir den Erwerb der TV-Rechte durch die Einnahmen aus Werbung, Kooperaticnen,
Gewinnspielen und anderen Formen alternativer Finanzierungsquellen zumindest decken
kénnen wird.
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5. Auswirkungen der EM 2008 auf den Markt fiir Sportwetten

Ein nicht unwesentlicher Geschéaftszweig, der mit dem Fulball eng verbunden ist, sind
Sportwetten. Sportwetten kdnnen in Osterreich zum einen in der Form des FuRballtotos und
der Torwette und zum anderen als Einzel- oder Akkumulativwette bei Buchmachern
abgegeben werden. Wahrend das Fuiballtoto auf eine mehr als 50-jdhrige Tradition aber
konstant fallende Umséatze verweist, ist der Markt fir Buchmacherwetten in den letzten
Jahren erheblich gewachsen. Dieses Markiwachstum der letzten Jahre ist auf die steigende
Zahl der Wettblros und auf die Wettumsétze im Internet zurlickzufithren. Wenn auch der
Wettgegenstand von Buchmacherwetten und Toto/Torwette gleich ist, bestehen fiir unsere
Fragestellung nicht unwesentliche Unterschiede zwischen beiden Spieltypen. Beim Toto gilt
es, die groben®™ Spielausgsnge einer Kombination von 12 vorbestimmten FuRballspielen
richtig vorherzusagen. Bei der Torwette gilt es, die genauen Resultate von vier ebenfalls
vorbestimmten FuRballspielen vorherzusagen. Bei Buchmacherwetten hingegen hat der
Wettende die Freiheit, unter einer grolen Anzahl von Spielen aus den verschiedensten Ligen
jene Wetten zu wahlen, die ihm am glinstigsten erscheinen. So kann sowohl auf einzelne
Spielausgénge gewettet werden als auch auf eine grofle Zahl von Kombinationen von
Spielen oder auf Ereignisse wie Zwischenstande zur Halbzeit oder den Meister der Saison.
Buchmacherwetten und Toto/Torwette unterscheiden sich auch wesentlich in der Art der
Gewinnermittiung. Wahrend der Gewinn einer Buchmacherwette durch die Quote bereits bel
Abschluss der Weite fix definiert ist, ist die Auszahlung eines Totogewinns von der Zah! der
Mitspieler und deren Tippverhalten abhngig (Totalisatorprinzip). Aufgrund dieser unter-
schiedlichen Designs kann man davon ausgehen, dass die Nachfrage nach beiden Wett-
typen unterschiedlich auf die Abhaltung einer FuRballgrofiveranstaliung reagiert.

5.1. Der Markt fiir Toto und Torwette

2000 wurden in insgesamt 52 Toto Runden und 44 Extra Toto Runden 263 Mio. ATS umge-
setzt. In ebenso vielen Torwette Runden wurden ca. 21 Mio. ATS umgesetzt. 1995 betrugen
die gesamten Toto Umsatze noch 476 Mio. ATS, die Umsétze der Torwette 36 Mio. ATS.

5.2. Der Buchmacherwettmarkt

Buchmacherwetten unterliegen im Gegensatz zum Toto nicht dem Gllicksspielmonopol. Die
Austibung des Buchmachergewerbes erfordert nur eine Konzession des jeweiligen
Bundeslandes, die in unbeschrénkter Zah!l vergeben werden kénnen. Es gibt daher eine
groRe Anzahl von Buchmachern in Osterreich. Der Osterreichische Buchmacherverband
zahlt ca. 30 Mitglieder, die auch FuRballwetten anbieten. Seit 24. August ist zusatzlich ein
neues Wettprodukt, Tipp3, auf dem Markt. Tipp3 unterscheidet sich von anderen
FuBballwetten einerseits dadurch, dass der Vertrieb tiber Trafiken und nicht in Wettcafes
erfolgt. Andererseits ist das Wettangebot auf die groben Spielausgénge beschrankt.

% Grob bedeutet, dass nur 1, 2, x und nicht die Torzahl zu prognostizieren ist.



[

62 —Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / Fuliball-Europameisterschaft 2008 —1H S

Mit der steigenden Beliebtheit des Internet haben sich auch zahlreiche neue Anbieter, die ihre
Wetten ausschlieRlich liber das Internet anbieten, in Osterreich etabliert. Eigene Recherchen
ergaben 18 6sterreichische™ Internet Anbieter, wovon drei ausschlieltlich im Internet tétig
waren. Daneben gibt es eine grolRe Anzahl (ca. 350) auslandischer Anbieter im Internet, bei
denen natiirlich auch Osterreicherlnnen wetten kénnen. Viele der &sterreichischen Internet-
Anbieter erzielen wesentliche Teile ihres Umsatzes mit Wettkunden aus dem Ausland. Das
Ausmal} der Aulenhandelsverflechtung bei Wetten ist jedoch ebenso wenig bekannt wie das
Vorzeichen des Saldos zwischen Wettexporten und -importen. Den Auskilnften der
dsterreichischen Internet-Wettanbieter zufolge kénnen die Wettexporte durchaus relevante
Grofenordnungen annehmen (unseren Schétzungen zufolge ATS 800 Mio. - 1 Mrd.),
wahrend diese fur die “brick-and-mortar”® Wettbliros irrelevant sind. Die hohen Wettexporte
liegen vorwiegend darin begrlndet, dass in vielen Staaten das Wettgeschaft verboten oder
streng reglementiert ist. Obwohl es keine Zahlen darliber gibt, gehen wir davon aus, dass
Osterreicher in nur geringem Ausmaf im Ausland wetten, da die Quoten ausléndischer
Anbieter im Durchschnitt nicht besser sind als die der &sterreichischen Anbieter, Das Wetten
im Ausland ist aber in den meisten Féllen mit hoheren Transaktionskosten und gréRerer
Unsicherheit verbunden als im Inland.

Fur unsere Berechnungen ist aber nur der &sterreichische Markt im Sinne der
Konsumentinnenseite relevant. D.h., dass nur Wetten von Osterreicherinnen und
Schweizerlnnen zum Gsterreichischen Markt zéhlen, da nur deren Wettkonsum von einer EM
in Osterreich/Schweiz beeinflusst werden kann. Wir gehen von der Annahme aus, dass es
fir einen deutschen Wettkunden egal ist, ob die EM 2008 in Osterreich/Schweiz oder
sonstwo stattfindet.

Bei der Betrachtung des 6sterreichischen FuBball-Wettmarktes ist daher zwischen dem
Internet-Wettmarkt und dem traditionellen Wettmarkt zu unterscheiden. Im Internet-
Wettmarkt ist weiters der Aulenhandel zu berilicksichtigen, also die Wettexporte sind
abzuziehen und die Wettimporte wéren zu addieren. Bei den Wettimporten gehen wir davon
aus, dass sie vernachl@ssigbar klein sind. Der Gesamtumsatz im Markt fiir Buchmacher-
FuBballwetten betrug im Jahr 2000 ca. ATS 2,4 Mrd. Davon entfielen ca. ATS 200-300 Mio.
auf den Internet-Wettmarkt und ca. 2,2 Mrd. auf Wettbiiros. Im konventionellen Wettgeschaft
ist Admiral mit einem Marktanteil von 35 % Marktfahrer, wéhrend im Internet ,Interwetten”
und “BetandWin” Marktflhrer sind (laut eigenen Angaben der Unternehmen).

Der Wettmarkt ist ein expandierender Markt. Fir die Jahre 2001 und 2002 wird von einem
Wachstum des Gsterreichischen Wettmarktes um 15-20 % ausgegangen. Dies wird vor allem
durch die grofiere Versorgungsdichte, die durch neue Wettbiiros und durch die Méglichkeit,
Tipp3 in jeder Lottoannahmestelle zu spielen, erreicht wird, bewirkt. AuRerdem wird davon
ausgegangen, dass durch Tipp3 und das Internet neue Kundenschichten gewonnen werden

51 Mit Firmensitz und Konzession in Osterreich.
52 Damit sind Unternehmen gemeint, die ihre Produkte nur Gber konventionelle Verkaufslokale verkaufen.
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konnen. Fir den @sterreichischen Fultballwettmarkt ergibt sich daher ein prognostiziertes
Marktvolumen von ATS 2,8 Mrd. fUr 2001 und ven 3,2-3,4 Mrd. fiir 2002,

Im Filialgeschéft werden im Durchschnitt 80-90 % der Wetteinsatze auf Fullballwetten wieder
als Gewinne ausbezahit™. Im Internet liegt diese Gewinnmarge mit 7-11 % (was einer
Auszahlungsquote von 88-93 % entspricht) deutlich niedriger. Der Wettrohertrag des
dsterreichischen FuBball-Wettmarktes belduft sich somit auf ca. ATS 300-350 Mio.

Die Zahl der Beschéftigten im gesamien Wettgeschéft betrégt ca. 350, wobei hier das
Personal, das in den angeschlossenen Gastronomiehetrieben arbeitet, nicht mit
eingerechnet ist. Teilt man die Beschéftigten gem&R den Umsatzanteilen auf die einzelnen
Wettarten auf, dann sind ca. 300 Beschéftigte dem FuRhall-Wettgeschaft zuzurechnen.

Nicht unwesentlich sind die Steuereinnahmen aus dem Wettgeschaft. Beim Abschluss einer
FuBballwette ist eine Wettgebilhr in der Hohe von einem Prozent des Wetteinsatzes zu
entrichten (vgl. Gebuhrengesetz 1957 §33 Abs. 8). Fir Gewinne ist noch eine
Gewinstgebuhr, die je nach Hohe des Gewinns in Relation zum Wetteinsatz zwischen null
und 25 % des Gewinns betrigt, zu entrichten. Allerdings hat der gréBte 6sterreichische
Internet-Wettanbieter sein Wettgeschéaft ins Ausland verlegt, um so der Besteuerung zu
entgehen, eine Praxis, die im Internet-Wetigeschaft Ublich ist. Die Ertrage aus der
Wettgebiihr auf Fulballwetten betrugen 2000 ca. 20 Mio. ATS, die Ertrdge der
GewinstgebUhr schatzen wir auf ca. 40 Mio. ATS.

5.3. Die Nachfrage nach Toto und FuBballwetten in Abhdngigkeit von
Groflereignissen

Als ersten Schritt zur Abschétzung der direkten Effekte der Abhaltung einer Fulball EM in
Osterreich/Schweiz auf das Wettgeschaft wollen wir die Zunahme der Nachfrage nach
Wetten und Toto/Torwette bei einer FuBbaligrolveranstaltung berechnen. Dabei zeigt die
Erfahrung der vergangenen Jahre, dass die Nachfrage nach Toto véllig anders auf diese
Veranstaltungen reagiert als die Nachfrage nach Buchmacherwetten.

Eine Fufiballgrofiveranstaltung wie eine WM oder ein EM-Finale oder auch ein populires
Landerspiel hat keine direkten Auswirkungen auf die Nachfrage nach Toto/Torwette. Das
kann mit dem Design des Spiels begriindet werden. Ein Tototipp ist ein Biindel von 12
Wetten, das durch den Veranstalter bereits 2 Wochen vor dem Spiel festgelegt wird, wobei
alle 12 Spiele innerhalb von 2 Tagen (Di/Mi oder Sa/So) stattfinden miissen. Bei einer EM
Endrunde finden 16 Spiele in einem Zeitraum von vier Wochen statt, wobei die
Spielpaarungen der Finalspiele erst kurz davor entschieden werden. Daher kénnen maximal
3-4 Spiele der EM in einem Totoprogramm enthalten sein. Da die EM in der ,toten Saison®

% Beim Anbieter mit der durchschnitttich besten Quote waren es 2000 ca. 88 % bei jenem mit den durchschnittlich
schlechiesten Quoten waren es 81 %.
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stattfindet, wo keine Bundesligaspiele mehr stattfinden, sind die (ibrigen Spiele flr das
Publikum unattraktiv. Es wird daher nicht attraktiver, einen Tototipp abzugeben, wenn nur 1-4
attraktive EM-Spiele dabei sind, weil nur die richtige Einschatzung aller 12 Spiele (oder
zumindest von 10 Spielen) zu einem Gewinn fuhrt. Eine FuRballgroRveranstaltung, egal ob
sie im In- oder Ausland stattfindet, hat daher keine Auswirkungen auf die Nachfrage nach
Toto.

Buchmacherwetten sind bei GroRereignissen weitaus attraktiver als das Toto, da auf jedes
einzelne Spiel und in beliebigen Kombinationen gewettet werden kann. Hier ist die direkte
Verbindung zwischen Wette und Spiel gegeben. AuRerdem gibt es eine Reihe von
langfristigen Spezialwetten wie ,Wer wird Europameister?” etc. Da es aufgrund fehlender
Daten nicht méglich ist, die Verdnderung der Nachfrage nach Buchmacherwetten mit Hilfe
eines Modells prézise abzuschitzen, werden wir zwei Szenarien durchrechnen, um so die
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen darzustellen.

5.4. Effekte der Abhaltung der EM 2008 in Osterreich

5.4.1. Direkte Effckte

Um wie viel wird der Wettumsatz bel der EM 2008 steigen?

Wetten sind ein emotionales Produkt. Die kurzfristige Nachfrage nach FuRballwetten ist
wenhiger vom Preis als vom

1. Ausmaf der allgemeinen FuRRballbegeisterung,
2. der Attraktivitat der konkreten Spielpaarungen und
3. den Promotionaktivitaten der Wettanbieter abhangig.

Findet die EM in Osterreich/Schweiz statt, ist das &sterreichische Team Fixstarter. Da Fuf3-
baliwetten in hohem MaRe patriotisch platziert werden™, steigert dies sowohl die Attraktivitat
der Spiele als auch die allgemeine FuRballbegeisterung. Letztere wird auch durch die Tat-
sache, dass Spiele in Osterreich stattfinden, noch zus#tzlich gesteigert. Ein weiterer wichtiger
Einflussfaktor auf die Fullballbegeisterung sind die Promotion- und Werbeaktivitdten fiir die
EM, deren Wirksamkeit im vorhinein alierdings nicht abgeschétzt werden kann.

Bei der WM 1998 stiegen die Umsétze im WM-Monat Juni um ca. 100 % gegentiber dem
Normalwert an. Der Juni ist ein Monat in der ,toten Saison®, was bedeutet, dass nur ca. 60 %
des durchschnittlichen Monatsumsatzes erzielt werden. Osterreich hat an der WM 89

54 So wird auch auf - objektiv betrachtet - vollkornmen uninteressante Spiele wie Osterreich-Liechtenstein gewettet,




| H S — Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / FuSball-Europameisterschaft 2008 — 65

teilgenommen. Bei der EM 2000 kam das &sterreichische Team nicht in die Endrunde, was
sich in einer deutlich niedrigeren Umsatzsteigerung bei den Buchmachern niederschlug.

Wir gehen davon aus, dass die FuBballwettumsatze aufgrund der Austragung der EM-
Endrunde in Osterreich/Schweiz im Austragungsmonat 100-200 % (iber dem Normalwert
liegen werden. Eine Steigerung von 200 % ist dann anzunehmen, wenn die EM so popular
ist, dass sie zum beherrschenden Thema wird.

Wir kbnnen daraus zwei Szenarien ableiten:

1) geringe Popularitdt — 100 % Umsatzsteigerung d.h. ATS 160 — 170 Mio. zusatzlicher
Wettumsatz

2) hohe Popularitdt — 200 % Umsatzsteigerung d.h. ATS 320 — 340 Mio. zusétzlicher
Wettumsatz

Diese Schatzungen sind kenservativ, da nach 2002 von keinem weiteren Wachstum des
Wettmarktes ausgegangen wird.

5.4.2. Indirekte Effekte

Abbildung 4: Geldfliisse bei Wetten
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Folgende indirekte Effekte sind aus einer Erhdhung des Wettaufkommens abzuleiten.

1. Umverteilungseffekte von den Wettverlierern zu den Wettgewinnern
2. Steuereffekte
3. Nachfrageeffekte

Zu den Steuereffekten: Die direkten Steuereffekte setzen sich aus den Einnahmen aus der
Wettgeblihr von 1,5 9% der Wetteinsétze und aus der Gewinstgebiihr zusammen, Der
Steuersatz der Gewinstgebihr ist abhangig von der relativen Héhe des Gewinns, d. h. von
der Wettquote. Das bedeutet, dass Wettgewinne gar nicht oder wenig besteuert werden,
wenn die Favoriten gewinnen, und im Fall, dass der Aulenseiter gewinnt, die Wettgewinne
mit bis zu 25 % besteuert werden. Da die Gewinstgeblhr den wesentlichen Anteil an den
gesamten direkien Steuereinnahmen ausmacht, ist es nicht vorhersehbar, wie hoch die
Ertrage daraus sind, da diese im wesentlichen davon abhdngen, ob wahrscheinliche oder
unwahrscheinliche Spielergebnisse eintreten. Daher ist auch die Schwankungsbreite bei der
Gewinstgebiihr sehr hoch. Es ist aber zu beachten, dass die Summe der Gesamigewinne
von den Spielausgéngen unabhéngig ist, da wir davon ausgehen kénnen, dass die
Buchmacher die Wahrscheinlichkeiten richtig einschétzen.

Laut Auskunft eines Buchmachers wiirden den Buchmachern keine zusétzlichen Kosten
durch die erhdhte Nachfrage entstehen. Einzig Kosten fiir zusatzliche Werbung oder
Promotion der Buchmacher im Rahmen der EM 2008 wiirden den zuséatzlichen Nettoertrag
schmélern. Diese Kosten zum jetzigen Zeitpunkt abzuschatzen wére jedoch vermessen, da
keinerlei Erfahrungswerte vorliegen.

Modellrechnung 1: 100 % Zunahme der Wetteinsitze

Ergebnis in ATS Mio.
Erwarteter zusatzlicher Umsatz 160 — 170 (davon ca. 17 Internet)
Erwarteter zusatzlicher Wettrohertrag 22 -24
Erwartete zusatzliche Wettgewinne 138 - 146
Erwartete zusétzliche Gewinstgebiihr 2-8
Erwartete zusatzliche Wettgeblihr 24-286
Erwarteter zusatzlicher Nettoertrag der 19,6 -21,5
Buchmacher
Summe der zusétzlichen Steuereinnahmen 44-106

Modellrechnung 2: 200% Zunahme der Wetteinsitze

Ergebnis in ATS Mio.
Erwarteter zusétzlicher Umsatz 320 — 340 (davon 30 Internet)
Erwarteter zusétzlicher Wettrohertrag 43-48
Erwartete zusétzliche Wettgewinne 277 - 292
Erwartete zusétzliche Gewinstgebiihr 4-16
Erwartete zusatzliche Wettgeblhr 5
Erwarteter zusétzlicher Nettoertrag der 38,2 -43
Buchmacher
Summe der zusétzlichen Steuereinnahmen 9-21
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1.4.3. Gesamtwirtschaftliche Effekte

Das erhdhte Wettaufkommen im Rahmen der EM 2008 wird mit keinen Kapazitats-
ausweitungen auf Seiten der Wettanbieter verbunden sein. Anders als bei einem Ereignis in
Japan, das eine Anpassung der Offnungszeiten der Wettblros erfordert, wird weder zuséatz-
liches Personal eingestellt noch werden neue Wettbtiros eréffnet. Da der Verkauf einer
zusatzlichen Wette ebenfalls nur mit marginalen Kosten verbunden ist, bleiben alleine die
zusétzlichen Werbeaufwendungen der Buchmacher fir potentielle indirekte Wertschépfungs-
effekte (brig. Allerdings ist die Héhe dieser zusatzlichen Werbeausgaben derzeit nicht
abschatzbar, da diese zum einen davon abhidngt, ob einzelne Wettanbieter die EM zur
Gewinnung von Marktanteilen nutzen wollen und zum anderen, ob es attraktive Koopera-
tionsangebote von Seiten der EM Veranstalter gibt. Falls vor allem Internet-Wettanbieter die
EM nutzen wollen, um auch international Marktanteile zu gewinnen, kann sogar der Fall
eintreten, dass die zuséatzlichen Werbeausgaben die zusétzlichen Nettoertrage von maximal
ATS 43 Mio. Ubersteigen. In Relation zum Volumen des tsterreichischen Marktes fiir klassi-
sche Werbung von ATS 25 Mrd. (Wert 2000) nimmt sich dieser Betrag allerdings gering aus.

5.4.4. Steuereffekte

Da Sportwetten von der Umsatzsteuer befreit sind, beschrénken sich die zuséatzlichen
Steureinnahmen aus dem Wettgeschaft auf die Wettgebiihr und die Gewinstgeblhr in der
Héhe von - je nach Szenario — ATS 4,4 — 21 Mio. Weitere zuséatzliche Steuereinnahmen
durch Gewinnsteuern (K&St) oder die Besteuerung der Werbeleistung (Ust und Ankiindi-
gungsabgabe) in der Hohe von ca. 1/3 des zus#tzlichen Nettoertrags der Buchmacher, also
ATS 7 — 14 Mio., sind zu erwarten.

5.4.5. Beschiiftigungseffekte

Aufgrund der geringen Zahl der Beschéftigten im Buchmachergewerbe sind Beschaftigungs-
effekie vernachldssigbar.

5.5. Zusammenfassung

Wahrend von einer Austragung der EM 2008 in Osterreich/Schweiz das Toto unbeeinflusst
bleiben wird, kdnnen die Buchmacher mit signifikanten Umsatzsteigerungen rechnen.
Grundsaétzlich ist festzuhalten, dass die Zunahme der Nachfrage nach FuRballwetien sehr
stark von der Osterreichweiten FuRballbegeisterung abhangt, die ein Produkt aus der
Spielleistung der Teams, im Besonderen des Ssterreichischen, und der Werbeanstrengungen
ist. Falls letztere erfolgreich sind, ist vom optimistischeren Szenario auszugehen, das eine
10-prozentige Steigerung des Jahresumsatzes der Osterreichischen Buchmacher
prognostiziert. Allerdings flieRBt der grofte Teil des zusatzlichen Wettumsatzes in Form
ausbezahlter Gewinne wieder an die Spieler zuriick, so dass die Buchmacher einen
zusatzlichen Wettrohertrag von ATS 43-48 Mio. zu erwarten haben. Die direkten
Steuereinnahmen aus der Wettgebiihr und der Gewinstgebiihr liegen im optimistischen
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Szenario zwischen ATS 9 und 21 Mio. Diese hohe Schwankungshreite ergibt sich daraus,
dass die Gewinstgebthr umso héher ist, je hther die Gewinnquote ist, was bedeutet, dass,
wenn unwahrscheinliche Spielergebnisse eintreten, die Steuereinnahmen bis zu 25 % der
Gewinne betragen kdnnen, wahrend, wenn ein Favorit gewinnt, keine Gewinstgebihr fallig
ist. Indirekte Steuereffekte sind in der Hohe wvon ATS 14 Mio. zu erwarten.
Beschatftigungseffekie sind bei den Buchmachern keine zu erwarten. Die Hohe der indirekten
Wertschdpfungseffekte in der Werbewirtschaft ist wahrscheinlich erst ex-post zu beziffern.
Die wichtigste Erkenntnis aus diesem Kapitel sollte jedoch sein, dass die Wettnachfrage eine
Funktion der herrschenden FuRlballbegeisterung ist, die w.a. auch von den
Promotionanstrengungen und einer gegliickten Offentlichkeitsarbeit determiniert wird.
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6. Auswirkungen der EM 2008 auf den Telekommuni-
kationssektor

Wenn die Auswirkungen auf den Tourismus von der Tatsache abhangen, dass die
FuBballwelt an den Austragungsort kommen will, um den Spielen live beizuwohnen, profitiert
der Telekommunikationssektor davon, dass der Groliteil der an der EM Interessierten nicht
live dabei sein kann. Dabei geht es nicht nur um die Ubertragung der Spiele in Radio und
Fernsehen, sondern auch um die Berichterstattung der Journalisten an ihre Medien in aller
Welt.” Die Kommunikation der sonstigen akkreditierten Géste (Spieler, Betreuungspersonal
etc.) spielt dabei nur eine untergeordnete Rolle.

Bei der EURO 2000 waren folgende Medienvertreter vor Ort anwesend:

Tabelle 21: Zahl der Medienvertreter bei der EURO 2000

1.700 Journalisten
4.500 Radio- und Fernsehberichterstatter
630 Fotografen

Quelle: UEFA.

Die Berichterstattung Uber die EM erfordert einerseits an den jeweiligen Spielorten (Wien,
Salzburg, Kérnten, Innsbruck) eine entsprechende IT-Infrastruktur, andererseits fallen bei
deren Nutzung Telekommunikationsentgelte an. Die IT-Infrastruktur umfasst die Ausstattung
der Pressezentren mit Anschiissen an Datennetze und Endgerdten (Telefon, Fax,
Computer). Werden durch diese Datenleitungen Informationen geschickt, so sind an die
Netzbetreiber Nutzungsentgelte zu entrichten.

Bei den Auswirkungen der IT-Infrastrukturinvestitionen kann zwischen Anschaffungseffekten
und Kapazitétseffekten unterschieden werden. Anschaffungseffekte beziehen sich auf die
zusétzliche Wertschépfung und Beschaftigung, die durch die Investition in IT-Infrastruktur in
Osterreich erzielt werden. Kapazitstseffekte beschreiben jene konomischen Effekte, die die
dauerhafte Ausweitung der Telekommunikationsinfrastruktur nach sich zieht. Da ein Teil der
[T-Infrastruktur nach der EM wieder abgebaut wird, tragt nur ein Teil der Investitionen zur
Kapazitétserweiterung bei. Kapazitatseffekte der IT-Infrastruktur werden in &lteren
Untersuchungen Uber ahnliche Projekte nicht erwihnt. Es kann vermutet werden, dass bei
dhnlichen Veranstaltungen davon ausgegangen wurde, dass keine wesentlichen
Kapazitatseffekte entstehen. Diese Annahme soll im Rahmen dieser Case Study untersucht
werden. Sollte diese Annahme widerlegt werden, kénnen entsprechende Wachstumseffekie
berechnet werden, da nach neueren Erkenntnissen die Kapazitdt der IT-Infrastruktur
wesentlich fir das Wirtschaftswachstum ist.

®% Die Verwertung der Uberiragungsrechte wurde bereits an anderer Stelle behandelt.
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6.1. Der Osterreichische Informations- und Telekommunikationssektor

6.1.1. Definition

Aufgrund der zunehmenden Konvergenz zwischen Informationsverarbeifung und
Telekommunikation ist fUr unsere Fragestellung nicht nur der Telekommunikationssektor,
sondern der gesamte Informations- und Kommunikationstechnologie-Sekior (IKT-Sektor)
relevant. Der IKT Sektor umfasst nach OECD-Definition (OECD 2000)* eine Reihe von
Produktions- und Dienstleistungssektoren, die jeweils wieder in einen IT-Bereich und einen
Telekommunikationsbereich unterteilt werden kdnnen:

1. Die IKT-Industrie, die sowochl die Erzeuger von Bauteilen als auch von
Telekommunikationsausristung, Hardware und Endgeréten umfasst.

2, Den Handel mit Hard- und Software meist internationaler IKT-Unternehmen ohne
nennenswerte Produktion in Osterreich.

3. Die Bereiche Datenverarbeitung und Telekommunikation (Fernmeldedienste).

6.1.2. Wachstum und Beschiftigung

Der gesamte IKT-Sektor zeichnet sich durch ein (berdurchschnittich dynamisches
Wachstum aus. Zwischen 1995 und 1998 stieg die Zahl der Beschiftigten um 18 % an.
Vergleicht man allerdings die verfligbaren Zahlen fiir die Jahre 1998 und 1999 ist sogar ein
leichter Rickgang der Besché&ftigung im produzierenden IT-Sektor festzustellen. Der
gesamie IKT-Sektor beschiftigte 1998 an die 150.000 Personen, was einem
Beschéftigtenanteil von 6 % am gesamten Unternehmenssektor entspricht. Der Anteil des
Telekommunikationssektors daran lag bei 52 % oder 44.548 Beschaftigten. Der wichtigste
Bereich im Telekernmunikaticnssektor sind die Fernmeldedienste. Dort waren im Jahr 2000
bei der Telekom Austria Gruppe 18.560 Mitarbeiterinnen beschéftigt. Die alternativen
Telekom-Netzbetreiber beschéaftigien ca. 6.000 Mitarbeiterinnen.

%% Die OECD definiert den IKT-Sektor nach der ISIC Klassifikation und z4hit sieben Bereiche des verarbeitenden
Sektors und vier des Dienstleistungssektors dazu.
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Tabelle 22: Der dsterreichische IKT-Sektor® : Beschiftigung und Produktion, 1998/99.

1998 1999
Gesamtproduktion | Beschéftigte | Gesamtproduktion | Beschéftigte
in Mio. ATS in Mio. ATS
Datenverarbeitungsgeréte n.v. n.v. 2.483 n.v.
und -einrichtungen
(NACE 3002)
Isolierte Elektrekabel etc. 5.203 3.594 4.407 n.v.
{NACE 3130)
Elektron. Bauteile 15.160 8758 8.448 9.082
{NACE 3210)

steuerungsanlagen
(NACE 3330)

Mess-/Kontroll-Instrumente

g
Datenbanken (NACE 72)

3240

5.966

3152

Vermietung von
Datenverarbeitungsgeraten
(NACE 7133)

ENMME

SUMME gamt

1.183

149.850

49

n.v.

n.v.

Quelle: Statistik Austria, *eigene Berechnungen;

6.1.3. Europiischer Vergleich

Internationale Organisationen wie die Européische Kommission, Eurostat oder die OECD
Ziehen in zunehmendem MaRe die Telekommunikations- oder {T-Infrastruktur als Indikatoren
fur wirtschaftliche Dynamik und Innovationsféhigkeit heran. Eine gut ausgebaute IT-
Infrastruktur ist sowohl Voraussetzung dafiir, Produktivitdtsgewinne zu erzielen, als auch, um
selbst Technologiefiihrer zu werden.

%7 Grau unteriegte Zeilen kennzeichnen den Telekommunikationssektor.
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Auch wenn der Telekommunikationssektor in Osterreich in den letzten Jahren stark
gewachsen ist, liegt die Zahl der Telefonanschilisse in Osterreich noch immer unter dem
europdischen Durchschnitt. Der europdische Durchschnitt ist vor allem durch die hohe
Anschlussdichte in den nordischen Staaten, Luxemburg und der Schweiz so hoch. Allerdings
liegt das IT-Musterland Irland noch unter dem dsterreichischen Wert. Allerdings ist die Dichte
an Mobiltelefonen in Osterreich mit 78,55 Mobiltelefonanschitissen pro 100 Einwohner nach
Luxemburg die zweithdchste in Europa.

Abbildung 5: Telefonanschliisse™ (Main Telephone Lines) pro 100 Einwohner, 2000,

by [9)] [*2] ~l o]
(] o o o o
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T
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—
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Quelle: ITU.

In Osterreich ist jedoch ein Aufholprozess, was die Telekommunikationsinfrastruktur betrifft,
zu konstatieren. Die Investitionen fir Telekommunikation, gemessen am BIP, liegen mit
0,88 % nach Norwegen und Portugal an dritter Stelle in Europa.

5 Otine Nebenstellen, inklusive ISDN-Anschitisse.



!

| H 8 — Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / FuSball-Europameisterschaft 2008 — 73

Abhildung 6: Investitionen des Telekommunikationssektors 1999 {Mio. US$)

1.4

Telekommunikationsinvestitionen/BIP

NL NOR P E 8W CH UK

Quelle: ITU,

Abbildung 7: Entwicklung der Investitionen in Telekommunikation: Osterreich, EU
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Der Anteil der &sterreichischen Telekommunikationsinvestitonen an den gesamten
Telekommunikationsinvestitionen der EU" hat sich seit 1996 kontinuierlich auf knapp vier

"EU-15 und Schweiz, Island, Norwegen;
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Prozent gesteigert, was gemessen am BIP ein {iberproportional hoher Anteil ist. Diese hohe
Investitionsquote bestétigt den Eindruck, dass Osterreich (ber eine gut ausgebaute
Telekommunikationsinfrastruktur verfligt.

6.1.4. Auflenhandel

Osterreich ist, was die Giterproduktion betrifft, kein High-Tech Land. Die &sterreichische
Sachgiiterproduktion ist nach wie vor in traditionellen Branchen mit durchschnittlich bis
geringem technologischen Niveau tdtig. Dementsprechend ist die Handelsbilanz bei iKT-
Sachgltern permanent negativ. Die Importe an Datenverarbeitungsmaschinen sind fast
dreimal so hoch wie die Exporte. Investitionen in Hardware oder Telekommunikations-
ausriistung sind daher mit wesentlichen Sickerverlusten ins Ausland verbunden. Auch beim
Handel mit Telekormmunikationsgeraten ist die osterreichische Handelsbilanz negativ. So
betrugen die Exporte im Jahr 2000 in diesem Sektor nur 77 % der Importe. Gemessen am
Bruttoproduktionswert betrégt die Importquote 130 %. Zwar besteht ein nicht unwesentlicher
Teil der Importe aus Vorleistungen flr die inldndische IT Sachgliterproduktion, wie z.B.
elektronische Bauteile, trotzdem gehen wir davon aus, dass von jedem Schilling, der in IT-
Giter investiert wird (ab Werk-Preis), 50-60 % aus ausléndischer Produktion stammen.
Anders stellt sich die Situation bei den Dienstleistungen dar. Wahrend die Handelsbilanz bei
Kommunikationsdienstleistungen leicht positiv ist, ist sie bei EDV-Dienstleistungen leicht
negativ.

6.2. Effekte der EM 2008 auf den Telekommunikationssektor

Bei den Auswirkungen auf den Telekommunikationssektor sind 3 Dimensionen zu
unterscheiden:

1. Allgemeine Infrastruktur: Diese umfasst die Einrichtung und Verkabelung der
Pressezentren. Diese Investitionen sind bereits in den Bauinvestitionen (Teil | der
Case Study) enthalten und werden daher hier nicht extra berechnet.

2, Telekommunikationsinfrastruktur; Damit sind die Netzkapazititen und die
vorgeschriebene Ausstattung der Pressezentren und Stadien mit IT-Hardware
gemeint.

3. Telekommunikationsgebithren: Die Verbindungsentgelte fiir die Nutzung der
stationd@ren sowie mobilen Telekommunikationsinfrastruktur,

6.2.1. Telekommunikationsinfrastruktur

Die UEFA schreibt in ihrem Pflichtenheft ein MindestmaR an Telekommunikations-
infrastruktur fir die Medienverireter vor. Da das Pflichtenheft fir die EM 2008 noch nicht
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vorliegt, verwenden wir hei unseren Berechnungen die Vorgaben des Pflichtenhefts fir die
EM 2004.

Tabelle 23: Telekommunikationsinfrastruktur bei den EM-Finalspielen: Anforderungen
aus dem Pflichtenhefi

Medieneinrichtungen Gruppenspiele | Eréffnungsspiel, Viertel- | Endspiel
und Halbfinalspiele

Sitzplétze fiir die 400 800 1000

schreibende Presse

Sitzplétze im Stadion fir die 60 100 200

schreibende Presse mit
Telefon-Anschluss am Pult

Ausstattung der Pressezeniren

Offentliche Telefone 10 10 10
Fernschreiber 3 3 3

Telefax 10 10 10
Telefoto 4 6 8

Quelle: UEFA.,

Die Anforderungen des Pflichtenhefts zeigen deutlich, dass der Veranstalter nur daflir
zusténdig ist, die rAumliche Infrastruktur fir die Medienvertreter zur Verfligung zu stellen,
nicht jedoch die Hardware. Die in Tabelle 2 angefihrten Gerate kdnnen nur als eine Art
Notfalls-Minimalausstattung gedacht sein und wirken in Anbetracht der heutigen Méglich-
keiten der Telekommunikation und vor allem der zu erwartenden Méglichkeiten im Jahr 2008
antiquiert. Das Pflichtenheft spiegelt die Tatsache wider, dass es bei den Pressevertretern
Usus Ist, dass jeder fir seine eigene Telekommunikationsausristung Sorge tragt. Mit der
zunehmenden Konvergenz von Sprachtelefonie und Datenlibertragung, also der Tatsache,
dass mit der sogenannten dritten Handygeneration sowohl das Verschicken von Emails und
Dateien als auch die Nutzung des Internet tber Mobiltelefone im erforderlichen Ausmaf
mdglich ist, ist die Nutzung der Telekommunikation auch zunehmend unabhéngig von einem
Zugang zum Leitungsnetz. Die IT-Ausstattung der Arbeitsplétze fir die Presse besteht daher
in zwei Steckdosen pro Arbeitsplatz; eine fir elektrischen Strom und eine als Zugang zum
Datennetz.

Sofern das Pflichtenheit filr 2008 gegeniiber dem fiir die EM 2004 nicht wesentlich geandert
wird, werden die Investitionen in Hardware sich auf insgesamt 40 Telefone und Faxgerate
sowie Drucker beschrénken. Damit sind Kosten von ATS 150.000 bis 200.000 verbunden.
Das Verlegen der entsprechenden Leitungsanschliisse wurde bereits in den Errichtungs-
kosten der Stadien einberechnet. Eine zusétzliche Verbesserung der Leistungsfahigkeit der
Telekommunikationsnetze nur aufgrund der Abhaltung der EM 2008 kann nicht erwartet
werden, da die Stadien in den Gsterreichischen Ballungsrdumen liegen, wo von einem hin-
reichend leistungsféhigen Telekommunikationsnetz ausgegangen werden kann. Zusétzliche
Wachstumseffekie aufgrund eines Ausstatiungseffektes sind daher nicht zu erwarten.
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6.2.2. Telekommunikationsgebiihren

Der Wettbewerb sowie der technische Fortschritt machen den Telekommunikationsmarkt zu
einem der dynamischsten Mérkie, was die Preise und die Produkte betrifft. Es wére daher
nicht sinnvoll, zum jetzigen Zeitpunkt Preise fiir die Telekommunikation zu berechnen.
Ebenso wenig macht es Sinn, aus den Telekommunikationskosten der vergangenen EM auf
die EM 2008 zu schliefen. Die wichtigere Zahl sind die erwarteten verbrauchten Mengen,
d.h., die gesamte Netznutzungsdauer.

Wir schliefen uns den Berechnungen der UEFA an, die beim Finale von 1.000 anwesenden
Journalisten, bei den Halb- und Viertelfinalspielen von jeweils 800 anwesenden Journalisten
und bei den Gruppenspielen von je 400 anwesenden Journalisten ausgeht. Wir gehen wie-
ters davon aus, dass in Osterreich das Finale, ein Halbfinalspiel, 2 Viertelfinalspiele und 3-4
Gruppenspiele stattfinden werden. Verteilt man diese 7 — 8 Spiele auf die 23 Tage der EM
Endrunde 2008, ergibt das 14.400 Journalistentage. Bei einer angenommenen Nutzungsin-
tensitét von 3 Stunden Telefon und 2 Stunden Fax/Internet taglich (wahrscheinliche Variante),
ergibt das eine Gesamtnutzung von 43.200 Stunden Telefonnutzung und 28.800 Stunden
Fax/Internetnutzung. Etwa 90 % der Verbindungen wiirden ins europdische Ausland und
10 % innerhalb Osterreichs aufgebaut. Zu heutigen Tarifen™ wiirden diese Leistungen ca.
ATS 7 — 15 Mio. kosten, je nachdem, von welchem Netzbetreiber die Leistung erbracht wird.

Zur Absicherung der Dimensionen kann man auch von einer Maximalvariante ausgehen, bei
der pro Journalistentag 6 Stunden Telefonnutzung und 4 Stunden Internetnutzung verbraucht
wird. Diese Variante wilrde eine Gesamtnutzung von 57.600 Stunden Internet und 86.400
Stunden Telefonverbindung bedeuten und zu heutigen Preisen ca. ATS 16 — 30 Mio. kosten.

Wiéhrend die Menge der Netznutzung durch die Zahl der Journalisten begrenzt ist, sind die
Schwankungsbreiten der Preise sehr hoch und werden einerseits durch den Veranstalter,
andererseits durch die genutzte Technik determiniert. Was die leitungsgebundene
Telekommunikation betrifft, wird diese vom Veranstalter kompetitiv ausgeschrieben werden,
was zu niedrigeren Tarifen als den oben veranschlagten filhren wird auch abh#ngig davon,
ob es Imagespillovers fir den Telekommunikationsdienstleister gibt. Denkbar wére sogar
eine ,Flat-Rate” pro Tag, unabhéngig von der tatsachlichen Nutzung. Was die mobile
Kommunikation betrifft, sind die Preise von der Entwicklung am Telekom-Markt abhéngig und
daher fir einen so langen Zeitraum nicht vorhersehbar.

Die bisherigen Berechnungen haben sich ausschlieRlich auf den Telekommunikationsbedarf
der Medienvertreter bezogen. Eine nicht unwichtige Nachfragekomponente ist jedoch auch
die zusétzliche Nachfrage der Zuschauerinnen und FuRballinteressierten nach Telekommuni-
kationsleistungen. Denkbar wére eine steigende Nachfrage nach (mobilem) Internetzugang
bei attraktiver Berichterstattung im Internet, Kurzberichte auf Handy etc. Inwieweit die
Nutzung der Medien Telefon und Internet als Substitute zur Fernseh- und Radio-

% Mittelwerte der Businesstarife der wichtigsten zwei Mobilfunkbetreiber,
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berichterstattung zu Umsatzzuwéchsen bei Telekom- und Netzanbietern fihrt, hangt
allerdings nicht nur von attraktiven Produkten und Preisen, sondern auch vom Grad der
herrschenden Fullhallbegeisterung ab.

6.3. Zusammenfassung

Aufgrund des rapiden technologischen Wandels ist jede Prognose, die den IKT-Sektor
betrifft, liber einen Zeitraum von sieben Jahren besonders schwierig. Aus heutiger Sicht stellt
sich die Siluation wie folgt dar: Die Investitionen in Hardware sind mit wenigen
hunderttausend Schillingen vernachléssigbar gering. Bei den Telekommunikationsentgelten
kénnen wir aufgrund des sich rapide ver&ndernden Marktes und aufgrund der Tatsache, dass
die Preise auch von endogenen Faktoren abhangig sind, nur zu Mengenschétzungen
kommen. Die in Osterreich anwesenden Medienvertreter werden verteilt {iber die 23 Tage der
EM Endrunde ca. 43.200 Stunden telefonieren und 30.000 bis 57.000 Stunden das
Internet/Fax nutzen. Die Steigerung der Nachfrage der privaten Netzkunden wird primér von
Angebotseffekten und vom Grad der allgemeinen FuBRballbegeisterung determiniert, deren
Ausmal} heute noch nicht abzuschétzen ist.
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7 Die Organisation der Spiele

Zur geplanten Durchfiihrung der FuBball-Europameisterschaft 2008 in Osterreich und in der
Schweiz sind neben den Impulsen fir die Infrastruktur, der zuséatzlichen touristischen
Nachfrage und den Impulsen im Bereich des Werbe- und Medienmarktes auch im Vorfeld
der Spiele zahlreiche Akfivitdten angesetzt. Die offizielle Bewerbung wird nur durch eine
intensive Zusammenarbeit mit den involvierten Stellen in der Schweiz, aber auch innerhalb
Osterreichs zu bewdltigen. Wenn die Spiele 2008 in Osterreich und in der Schweiz zur
Austragung kommen, werden weiterhin zahlreiche Veranstaltungen (Workshops® etc.) im
Vorfeld der eigentlichen Meisterschaften abgehalten werden. Da diese Vorfeld
Veranstaltungen zum gegebenen Zeitpunkt noch zu wenig kenkretisiert sind, bleiben sie in
vorliegender Arbeit unberiicksichtigt. Die berechneten Effekte sind aufgrund dieser
Ausblendung daher als Untergrenze zu interpretieren.

Ein weiterer Punkt im Zusammenhang mit den Meisterschaftsspielen ist die Akfivitit des
Organisationskomitees auf dsterreichischer Seite. Nach Angaben der Veranstalterinnen sind
dafir rund eine Milliarde Schilling zwischen der Vergabe im Sommer 2003 und dem Finale
Anfang Juli 2008 vorgesehen. Dieses Ausgabenvolumen konnte ebenfalls keiner weiteren
Quantifizierung unterzogen werden.

Die Abgabe der Medien-Ubertragungsrechte an ein Unternehmen ist noch nicht erfolgt. Ein
weiterer Unsicherheitsfaktor liegt daher in der Quantifizierung des Medienbereiches (vgl.
Kapitel 4.1). Es kann zum gegebenen Zeitpunkt noch nicht gesagt werden, ob es sich dabei
um ein dsterreichisches Unternehmen handeln wird oder nicht. Die Usancen waren bislang
zwar dergestalt, dass die Rechie an nationale Unternehmungen vergeben wurden, die
Umbriliche in der &sterreichischen Telekemmunikationslandschaft (sprunghafter Anstieg der
Telekommunikationsanbieter, signifikante Kostenverdnderungen etc.) verhindern die klare
Berechenbarkeit der wirtschaftlichen Impulse durch die EM 2008 in diesem Bereich und
blieben daher unberlicksichtigt.

Der Organisationsaufwand bis zu den Spielen im Jahre 2008, die Veranstaltungen im Vorfeld
und der Telekommunikationsbereich sind in der vorliegenden Arbeit nicht beriicksichtigt.
Durch die Nichtberiicksichtigung dieser Bereiche ist zu betonen, dass die berechneten
gkonomischen Impulse unbedingt als Untergrenze, also als Minimalvariante zu interpretieren
sind.

% Aber auch die Aktivititen im Rahmen der Schlussfeierlichkeit sind ausgeblendet.
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8. Zusammenfassung

Die vorliegende Studie befasst sich mit den gesamtwirtschaftlichen Impulsen fir die
dsterreichische Wirtschaft, die von der geplanten Abhaltung der FuRball-Europameisterschaft
im Jahre 2008 ausgehen werden. Aufgrund der Bedeutung der Sportart FuBball ist die
FuRball-Europameisterschaft — nach den Olympischen Spielen und der FuRball-
Weltmeisterschaft — weltweit die driftgréfite Sportveranstaltung. Mit der Bewerbung um die
Spiele 2008 betritt Osterreich zum ersten Mal in seiner Geschichte den Boden dieses
internationalen Fullballparketts.

Die FuBball-Europameisterschaft stellt fir Osterreich ein GroRereignis dar — sowohl auf
sportlicher als auch auf wirtschaftlicher Ebene. Osterreich bekommt die Gelegenheit, sich als
Veranstalter von Grofiereignissen zu profilieren, bestehende oder neu geschaffene
infrastruktur optimal zu nutzen, Innovationstatigkeiten anzuregen, diese auf internationaler
Ebene zu zeigen und die touristischen Reize des Landes sowie der vier Austragungsorte ins
Zentrum des internationalen Interesses zu riicken.

Bei der Vorbereitung und Durchfiihrung des sportlichen GroRereignisses entstehen
verschiedene Einnahme- und Ausgabenstrdme, die einer ndhren Analyse unterzogen
werden. Die gesamtwirtschaftlichen Effekte der Fulball-Europameisterschaft kénnen in
folgende Kategorien eingeteilt werden: (1) Wertschépfungseffekte, (2) Beschaftigungs-
effekte, (3) Effekte am Werbe- und Medienmarkt, (4) Reiseverkehrseinnahmen und
(5) Steueraufkommen.

8.1 Wertschiopfungseffekte

Zur Vorbereitung der Spiele bedarf es einer Adaptierung der FuRballinfrastruktur in
Osterreich. Durch die Neubauten und Erweiterungen der FuRballstadien entsteht der erste
groke Impuls fir die Osterreichische Wirtschaft. Die von der EM 2008 ausgeldste
Investitionstatigkeit ist auf den Baubereich (Hochbau) konzentriert, die “Hauptbauphase” liegt
annahmegem&B in den Jahren 2003 bis 2005, Das gesamte Investitionsvolumen® von
knapp 2,2 Milliarden Schilling resultiert in einer zusatzlichen nominellen Wertschépfung von
1,2 Milliarden Schilling.

Bei der Austragung der Spiele ist eine grofRe touristische Nachfrage zu erwarten. Anhand
zweier unterschiedlicher Szenarien geschatzter Besucherlnnenzahlen werden die EM-
induzierten touristischen Ausgaben zwischen 2,05 und 2,8 Milliarden Schilling liegen. Der
geringe Importanteil im Tourismusbereich fiihrt zu einer Wertschépfung in der Héhe von 1,5
bis 2,1 Milliarden Schilling in diesem Bereich.

& ohne Grundstiickskosten
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Tabelle 24: Kumulierte Wertschépfung (2000 bis 2008):

ATS Ausgaben Wertschépfung
Bauinvestitionen 2.225.000.000 1.203.625.189
Tourismusnachfrage {maximal) 2.895.146.700 2.092.211.589
Tourismusnachfrage {minimal) 2.052.605.400 1.483.843.559
gesamt (maximal) 5.120.146.700 3.295.836.778
gesamt (minimal) 4.277.605.400 2.687.468.748

Quelle: IHS

Die kumulierte Wertschdpfung heider Bereiche (Bauinvestitionen und Tourismusnachfrage)
liegt zwischen 2,7 und 3,3 Milliarden Schilling, die in den Jahren 2000 bis 2008 entstehen
wird.

8.2 Beschiiftigungseffekte

In den Bereichen Bauwirtschaft und Tourismus liegen signifikante Beschéftigungseffekte vor.
Hingegen wurden in den untersuchten Gebieten der Medien- und Werbeindustrie keine
Beschéaftigungseffekte festgestellt, da hier die steigenden Umsatze von den bestehenden
Beschéftigungskapazitdten getragen werden kénnen.

Bei der Beschaftigung ist zwischen primdren und sekundiren Effekten zu unterscheiden.
Durch die Vorleistungsverflechtungen entstehen neben Arbeitsplatzen in der Baubranche
(direkter Effekt) auch zusétzliche Arbeitsplatze in den Zulieferindustrien (indirekter Effekt).
Beide Effekte zusammen werden als primérer Beschaftigungseffekt bezeichnet. Durch diese
zusétzliche Beschéftigung und das daraus entstehende zusé#tzliche Einkommen der
Arbeitskrafte erhoht sich die Konsumnachfrage im Bereich der gesamten Wirtschaft
(sekundarer Beschaftigungseffekt).

Tabelle 25: Beschiftigungseffekte

2003 2004 2005 2008 Gesamt

Bauinvestitionen

Primarer Beschaftigungseffekt 585 572 562 1.719

Sekundérer Beschiftigungseffekt 185 181 177 543

Gesamteffekt, Bau 770 753 739 2.262

Tourismus

Maximaler Beschéaftigungseffekt 4.339

Minimaler Beschaftigungseffekt 3.048

Beschiaftigung Tourismus 4.339 - 3.048

Gesamtbeschéftigungsefiekt 6.601 — 5.310
Quelle: IHS

Die Anzahl der Jahresarbeitsplatze, die durch die Bauinvestitionen entstehen, belaufen sich
auf rund 750. Insgesamt finden in den Jahren 2003 bis 2005 rund 2.260 Personen durch die



| H 8 — Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / FuBbail-Europameijsterschaft 2008 — 81

Errichtung der Sportinfrastruktur eine Beschaftigung. Die zweite Welle der Beschaftigungs-
ausweitung erfolgt im Jahr 2008 durch die zusatzliche touristische Nachfrage. Diese
Nachfrage wird sich auf die Monate Juni und Juli konzenfrieren. Umgelegt auf
Jahresarbeitspldtze betrégt der zusétzliche Arbeitskraftebedarf im Tourismus zwischen 3.048
(minimale Besucherlnnenanzahl) und 4.339 (maximale Besucherinnenanzahl). In den Jahren
2003 bis 2008 werden durch die EM 2008 insgesamt zwischen 5.310 und 6.601 Jahres-
arbeitsplétze entstehen, das entspricht durchschnittlich 885 bis 1.100 zusatzlichen Jahres-
arbeitsplatzen.

8.3 Effekte am Werbe- und Medienmarkt

Die internationale GroRe einer Sportveranstaltung ist zu einem bestimmten Ausmal vom
Interesse der Medien bestimmt. Einerseits verbreiten Medien das sportliche Ereignis,
andererseits dienen Medien auch als Trager der Werbung. Diese beiden Méarkte sind
naturgemal stark miteinander verbunden, da Werbung vom verbreitenden Medium abhangt
und Medienunternehmen sich zu einem grofen Teil bzw. zur Génze aus Werbeeinnahmen
finanzieren.

Die Einnahmen fiir heimische Medienunternehmungen aufgrund der Ausstrahlung der
Europameisterschaft 2008 wird in der vorliegenden Arbeit auf 700 Millienen bis 1,2 Milliarden
Schilling geschatzt™. Uber die Halfte der induzierten MaRnahmen entfallen auf den Bereich

des Sportspeonsorings, ein etwas kleinerer Teil auf den Werbemarkt.

Tabelie 26: Einnahmen aus Sportsponsoring und Werbung

in Millionen ATS Einnahmen
Werbung: 360 - 522
Sportsponsoring (inkl. Sachwerte) 375-750
Summe: Werbung + Sportsponsoring 735-1.272

Quelle: IHS

Dariiber hinaus stellt das GrofRereignis der EM auch eine Herausforderung fiir den Bereich
der Telekommunikationseinrichtungen dar. Aufgrund der erdrutschartigen Versnderung am
Gsterreichischen Telekommunikationsmarkt wurde in der vorliegenden Arbeit keine
Quantifizierung der EM-induzierten wirtschaftlichen, aber auch technologischen Impulse im
Bereich der Telekommunikation durchgefihrt. Die nachhaltigen Struktur-, aber auch Kosten-
verdnderungen machen diesen Bereich kaum kalkulierbar, wiewoh! nachhaltige Effekte
gegeben sein werden.

8.4 Reiseverkehrseinnahmen und Nidchtigungsziffern

Die Anzahl der Europameisterschaftsgéste in Osterreich wird zu einem GrofRteil von den
Kapazitéten der Austragungsstadien, aber auch der Aufnahmefshigkeit in Beherbergungs-

®2 Die groke Bandbreite ergibt sich aus der Ungewissheit tber die Lénder, die sich fiir die Spiete qualifizieren
werden, und die sportliche Leistung der dsterreichischen Mannschatt.



82 —Grozea-Heimenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / Fuiball-Europameisterschaft 2008 —1H S

betrieben determiniert. Alle Gaste (Mannschaften, Begleitpersonen, offizielle Gaste,
Medienvertreterinnen, Spielbesucherlnnen sowie sonstige Besucherlnnen) verursachen
zwischen 618.900 bis 929.210 zusatzliche N&chtigungen in den Austragungsmonaten Juni
und Juli 2008.

Bezogen auf das Jahr 1998 bedeutet die berechnete zusétzliche touristische
Auslandsnachfrage eine Erhéhung der realen Reiseverkehrseinnahmen von 2,1 Prozent in
der Maximalvariante bzw. 1,5 Prozent in der Minimalvariante. Werden die prognostizierten
Reiseverkehrseinnahmen — also die Ausgaben der auslandischen Gaste in Osterreich —
des Jahres 2005 herangezogen®, erhoht die EM-induzierte touristische Auslandsnachfrage
die Reiseverkehrseinnahmen um 1,8 bzw. 1,3 Prozent.

8.5 Steueraufkommen

Ein weiterer Schwerpunkt der Studie lag in der Berechnung des Steueraufkommens. Die
Nachfrage der Gaste, die zu den Spielen aus dem In- und Ausland erwartet werden, wurde
auf die damit verbundene Mehrwertsteuer hin untersucht. Durch die Konsumausgaben
wahrend der Meisterschaftsspiele wird im Jahr 2008 ein zusatzliches Aufkommen an
Mehrwertsteuer in der Héhe von 265 bis 375 Millionen Schilling anfallen. Im Bereich des
Werbe- und Medienmarktes ist mit einem zusatzlichen Steuervolumen von 183 bis
306 Millionen Schilling (Mehrwertsteuer und Ankindigungsabgabe) zu rechnen.

Tabelle 27: Steueraufkommen im Jahre 2008

in Millionen ATS Einnahmen
Tourismus 265 - 375
Woerbe- und Medienmarkt (Mwst + Ankiindigungsabgabe) 183 - 306
(Mehrwert)Steueraufkommen 448 - 681

Quelle: IHS

Die iIntegration von Sportaktivitdten in alle Freizeitbereiche ist ein immer wichtiger werdender
Teil der (Freizeit)Politik, um einerseits am wachsenden Markt des Sporttourismus verstarkt
partizipieren zu kdnnen. Andererseits gilt es, die inlandische Nachfrage nach aktiven und
passiven Freizeiteinrichtungen wahrzunehmen und mit einem vielschichtigen Sportangebot
zu bedienen. Die Abhaltung der FuRball-Europameisterschaft stellt die Méglichkeit fur einen
grofen I[nnovationsschub in der modernen Freizeitgesellschaft sowie einen kraftigen
Stimulus fUr die Wirtschaft dar.

Die Zusammenschau der Bereiche Wertschépfungs-, Beschéftigungs- und Einnahmen-
aspekte lasst die groRe wirtschaftiche Bedeutung der FuBball-Europameisterschaft
erkennen. Die Beschéftigungseffekte sind in den Bereichen Bau und Tourismus angesiedelt,
zwei Kernbereiche in der Osterreichischen Wirtschaftsstruktur, die gegenwarti mit
strukturellen, aber auch konjunkturellen Problemen zu kémpfen haben. Die EM-induzierten
Impulse fiir diese Bereiche sind daher als &uBerst positiv zu qualifizieren. Die Fufball-

%3 ygl. IHS (1999): Mittelfristige Prognose der dsterreichischen Wirtschaft 1999-2003. Wien.



| H 8 — Grozea-Helmenstein, Hauser, Helmenstein, Weber / FuSball-Europameisterschaft 2008 — 83

Europameisterschaft bietet die Chance fiir Osterreich, sein Tourismusimage zu erweitern, um
neue und sportinteressierte Gé&stetypen anzuziehen, darliber hinaus ist eine einmalige
Gelegenheit fiir die einzelnen Austragungsorte gegeben, ihren internationalen
Bekanntheitsgrad zu erhdhen. Neben der quantifizierten Wertschdpfung, die mittelfristig
durch die Meisterschaft erzeugt wird, ist daher die Imageverbesserung der
Tourismusdestination Osterreich ein wirtschaftlicher Impuls, der weit Gber das Jahr 2008
hinausgehen wird.

8.6 Umsatzsteigerung bei Fulballwetten

Aufgrund der Austragung der EM 2008 in Osterreich/Schweiz ist bei FuBballwetten mit
signifikanten Umsatzsteigerungen zu rechnen. Grundsatzlich ist festzuhalten, dass das
Ausmal der Nachfragesteigerung nach Fufiballwetten sehr stark von der ¢sterreichweiten
Fukballbegeisterung abhdngt, die ein Produkt aus der Spielleistung der Teams, im
Besonderen des dsterreichischen, der Werbeanstrengungen und einer geglickten
Offentlichkeitsarbeit ist. Falls letztere erfolgreich sind, ist vom optimistischeren Szenario
auszugehen, das eine Steigerung des Jahresumsatzes der tsterreichischen Buchmacher um
ca. 10 Prozent (18 Mio. EUR) prognostiziert. Allerdings flief3t der gréfite Teil des zusétzlichen
Wettumsatzes in Form ausbezahiter Gewinne wieder an die Spieler zurlick, so dass die
Buchmacher einen zusétzlichen Wettrohertrag von 3,1-3,5 Mio. EUR zu erwarten haben. Die
zusé#tzlichen direkten Steuereinnahmen aus der WettgeblUhr und der Gewinstgeblihr liegen
im optimistischen Szenario zwischen 0,66 und 1,5 Mio. EUR. Diese hohe Schwankungsbreite
ergibt sich daraus, dass die Gewinstgebiihr umso hoher ist, je héher die Gewinnquote ist,
was bedeutet, dass, wenn unwahrscheinliche Spielergebnisse eintreten, die
Steuereinnahmen bis zu 25 Prozent der Gewinne betragen kénnen, wihrend, wenn ein
Favorit gewinnt, keine Gewinstgeblhr fallig ist. Zusatzliche indirekte Steuereffekte sind in der
Hohe von ca. 1,1 Mio. EUR zu erwarten. Beschéaftigungseffekte sind in der Wettbranche nicht
zu erwarten, da diese kurzfristige Nachfragespitze von den bestehenden Arbsitskraften
gedeckt werden kann. Die Hdhe der indirekten Wertschépfungseffekte in der
Werbewirtschaft ist wahrscheinlich erst ex-post zu beziffern. Die genannten Zahlen sind
konservative Schatzungen. Falls die dynamische Entwicklung des Wettmarktes, die auch
wesentlich durch die Nutzung des Internet determiniert wird, anhalt, kénnen die berechneten
Werte bis zu 50 Prozent hoher ausfallen.

8.7 Telekommunikationsenftgelte

Auch flr den Telekommunikationssektor sind stimulierende Effekte zu erwarten. Bei den
Telekommunikationsentgelten kénnen wir aufgrund des sich rapide verandernden Marktes
und aufgrund der Tatsache, dass die Preise auch von endogenen Faktoren abhéngig sind,
nur zu Mengenschéatzungen kommen. Die in Osterreich anwesenden Medienvertreter werden
verteilt Giber die 23 Tage der EM Endrunde ca. 43.200 Stunden telefonieren und 30.000 bis
57.000 Stunden das Internet/Fax nutzen. Die Investitionen in Hardware sind mit weniger als
einer Million Euro vernachléssigbar gering. Aufgrund des rapiden technologischen Wandels
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ist jede Prognose, die den IKT-Sektor betrifft, (iber einen Zeitraum von sieben Jahren
allerdings besonders schwierig. Die Steigerung der Nachfrage der privaten Netzkunden wird
primar von Angebotseffekten und vom Grad der allgemeinen FuBballbhegeisterung
determiniert, deren Ausmal} heute noch nicht abzuschatzen ist.

Die Abhaltung der FuBball-Europameisterschaft stellt die Mdéglichkeit fUr einen groRken
Innovationsschub in der modernen Freizeitgesellschaft sowie einen kraftigen Stimulus flir die
Wirtschaft dar. Die Zusammenschau der Bereiche Wertschdpfungs-, Beschaftigungs- und
Einnahmenaspekte ladsst die groBe wirtschaftiche Bedeutung der Fufball-Europa-
meisterschaft erkennen. Die Beschéftigungseffekie sind in den Bereichen Bau und
Tourismus angesiedelt, zwei Kernbereiche in der Osterreichischen Wirtschaftsstruktur, die
gegenwdrtig mit strukturellen, aber auch konjunkturellen Problemen zu k&mpfen haben. Die
EM-induzierten Impulse flir diese Bereiche sind daher als &uerst positiv zu qualifizieren. Die
FuBball-Europameisterschaft bietet die Chance fir Osterreich, sein Tourismusimage zu
erweitern, um neue und sportinteressierte Gastetypen anzuziehen, darliber hinaus ist eine
einmalige Gelegenheit fiir die einzelnen Austragungsorte gegeben, ihren internationalen
Bekanntheitsgrad zu erhéhen. Neben der quantifizierten Wertschdpfung, die mittelfristig
durch die Meisterschaft erzeugt wird, Ist daher die Imageverbesserung der
Tourismusdestination Osterreich ein wirtschaftlicher Impuls, der weit tiber das Jahr 2008
hinausgehen wird,
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Tabelle A 6: Erlése and Ertrige der Bauunternehmen 1998 nach ONACE-Klassen (4-

Steller)
Darunter
Durchgefii
hrte Repa- Erldse
Waren raturen, aus dem
eigener Er- HMandelstatig | Montagen, | Zins-, Wert- | Verkauf
1000 ATS Untern | Erlése und Zeugung keiten, ver- Instandhal | papier-und von
ehmen | Ertrége insg. | und Leistung § mittlungund | tungsarbei | dhnliche gebrauc
(auch Bau- Kommission | ten und Ertrage hten
leistungen) sonstige Anlageg
Dienstleist tern
ungen
45.1 Vorbereitende
Baustellenarbeiten 1.183 8,332.856 8,037.232 86.259 64.564 117.520 53.365
45.11 Abbruch-, Spreng-u.
Erdbewegungsarbeiten’) 1.16 8,155.333 7,860.344 85.748 64.564 117.415 53.353
45.12 Test- u.
Suchbohrungen 23 177.522 176.888 511 - 105 12
45.2 Hoch- and Tiefbau 2) 2.665 { 170,827.159 | 163,391.347 3986.774 329.538 878.449 | 550.934
43.21 Hoch-,Bricken- 2143 | 136,673.230 | 130,181.647 | 3,612.267 | 295.919 681.502 | 474.387
u.Tunnelbau
45,23 Straftenbau u,
Eisenbahnoberbau 114 25,837.003 25,367.324 51.991 6.172 121,808 46.986
45.24 Wasserbau 64 1,055.837 985.640 13.168 10.71 1.265 1.781
45.25 Spezialbau u.
Sonstiger Tiefbau 345 7,261.090 6,856.736 299.348 16.738 73.785 27.781
45.3 Bauinstallation 5.434 71,196.140 65,796.942 4,286.129 608.683 307.850 | 143.143
45.31 Elektroinstallation 2.54 29,534.880 25 8976.565 2,862.294 423.476 142.223 25.239
45.32 Warme-, Kilte-,
Schall- u. BranddAmmung. 133 2,378.142 2,339.598 23.551 1.737 11.871 54.248
45.33 Gas-, Wasser-,
Heizungs-u. 2.659 37,111.318 35,626.888 1,130.793 179.246 145.094 57.173
Liiftungsinstaltation
45.34 Sonstige
Bauinstallation 102 2,170.801 1,853.891 269.491 4.224 8.663 6.483
45.4 Ausbhau- und
Bauhilfsgewerbe 8.045 63,851.328 61,067.540 2,419.366 172.901 133.840 | 109.286
45.22 Zirmmerei,
Dachdeckerei, 2,253 25,543.577 24,789,403 637.325 44.91 43.146 66.349
Bauspenglerei etc
"é?;‘sl Stuckaturgewerbe, 273 | 4323506 |  4,221.338 69.917 21.965 6.745 | 13.934
45,42 Bautischlerei u. -
schlosserei 609 3,187.719 2,829,432 346.634 6.01 4,327 1.218
45.43 FuBboden-, Fliesen-
u. Plattenlegerei 217 13,530.114 12,660.037 830.444 53.135 34,328 6.256
45.44 Malerei u.
Anstreicherei, Glaserei 2.505 14,239.734 13,619.295 527.930 43.686 40.626 15.200
45.45 SonstigesAusbau-u.
Bauhilfsgewerbe 235 2,966.588 2,948,035 7.116 3.195 4.668 8.311
45 Bauwesen insgesamt 17.327 | 314,207.483 | 298,293.062 10,778.528 | 1,175.686 1,437.661 | 856.710
Q: Statistik Austria. -") Inkl. ONACE-Klasse 4550 Vermietung von Baumaschinen und -gerdten mit

Bedienungspersonal. —%) Exkl, ONACE-Klasse 45.22 Zimmereideckerei, Dachdeckerei, Bauspenglerei etc - InkI,
ONACE-Klasse 45.22 Zimmerei, Dachdeckerei, Bauspenglerei etc.
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Tabellen zum Abschnitt 3:

Tabelle A 7 : Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt ausgewihlter Wirtschaftsbereiche
1990 bis 2001, real zu Herstellungspreisen (Mrd. S)

Marktpreisen

1990 1095 1998 1999 2000 2001
Land- und Forstwirtschaft 45,7 56,7 60,5 58,6 56,1 56,1
Bergbau 1} 10,6 8,1 8.1 8,4 8,9 NV
Sachgiitererzeugung 2) 413,7 4449 492.8 504,7 546,5 570,5
Energie- und Wasserversorgung 57,0 63,6 71.3 73,5 73,6 74.4
Bauwesen 140,4 175.,9 185,8 180,0 194,8 1957
Handel 3) 265,7 287,2 3147 3250 335,2 340,2
Beherbergungs- und Gaststattenwesen 85,6 87,7 88,9 91.8 94,9 96,8
Verkehr and Nachrichteniibermittlung 146,9 165,6 187,89 192.9 199,6 203,6
Kreditinstitute und Versicherungen 124.,8 152,4 174 1 164,9 1750 177,2
Grundstitcks- und Wohnungswesen 4) 262,0 312,9 340,2 3520 366.5 377.5
Offentliche Verwaltung 5) 132,8 150,9 1578 160,3 160,9 160,9
Sonstige Dienstleistungen 37,1 343.0 321,7 324.5 320.,8 334.1
Wertschopfung der 2002,3 | 2248,8 | 2403,7 | 2446,5 | 2542,0 | 2587,2
Wirtschaftsbereiche
Minus unterstellte Bankgebiihr 89,2 1149 1311 120,3 129,1 NV
Gltersteuern minus 228,9 236,8 257,6 2753 275,7 NV
Giitersubventionen
Bruttoinlandsprodukt zu 2142,0 | 2370,7 | 2530,2 | 2601,6 | 2688,6 | 2735,0
Marktpreisen
In % des BIP 1990 1985 1998 1999 2000 2001
Land- und Forstwirtschaft 2,1 2,4 2.4 2.3 2,1 2,1
Berghau 1} 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 NV
Sachgiitererzeugung 2) 19,3 18.8 19,5 19,4 20,3 209
Energie- und Wasserversorgung 2,7 2,7 2,8 28 2,7 2,7
Bauwesen 6,6 7.4 7.3 7,3 7.2 7,2
Handel 3) 12,4 12,1 124 12,5 12,5 12,4
Beherbergungs- und Gaststattenwesen 4,0 3,7 3.5 3,56 3,5 3,5
Verkehr and Nachrichtenibermittiung 6,9 7.0 7.4 7.4 7.4 7.4
Kreditinstitute und Versicherungen 5,8 6,4 6,9 8,3 8,5 6.5
Grundsticks- und Wohnungswesen 4) 12,2 13,2 13,4 13,5 13,6 13,8
Offentliche Verwaltung 5) 6,2 6,4 6,2 6,2 8,0 5.8
Sonstige Dienstieistungen 14,8 14,5 12,7 12,5 12,3 12,2
Wertschépfung der 93,5 94,9 95,0 94,0 94,5 94,6
Wirtschaftsbereiche
Minus unterstellte Bankgebihr 4,2 4.8 5,2 4,6 4.8 NV
Glitersteuern minus 10,7 10,0 10,2 10,6 10,3 NV
Gutersubventionen
Bruttoinlandsprodukt zu 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ESVG 1995, Zu Preisen von 1995; 2001: Prognose.

1) EinschlieBlich Gewinnung von Steinen und Erden.- 2) Prognose einschlieRlich Bergbau.-
3) Einschliellich Reparatur von Kfz und Gebrauchsgutern.-
4) EinschlieBlich Vermietung beweglicher Sachen und Erbringung von unternehmensbezogenen

Dienstleistungen

5} EinschlieBlich Landesverteidigung und Sozialversicherung.

Q: Statistik Austria, WIFO.
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